








$ELPH[�,PSRUWDomR�H�([SRUWDomR�6�$
�ĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ�Ğŵ
ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�Ğ�ϮϬϭϵ

ϭ

�ĂůĂŶĕŽƐ�WĂƚƌŝŵŽŶŝĂŝƐ�Ğŵ�ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�Ğ�ϮϬϭϵ

;�ŵ DŝůŚĂƌĞƐ�ĚĞ�ZĞĂŝƐͿ

�ƚŝǀŽ EŽƚĂ ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ WĂƐƐŝǀŽ EŽƚĂ ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ

�ŝƌĐƵůĂŶƚĞ �ŝƌĐƵůĂŶƚĞ
�ĂŝǆĂ�Ğ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐĂŝǆĂ ϰ ϲ͘ϴϯϴ ϯ͘ϴϳϴ ϭϳϱ͘ϳϵϴ ϱϮ͘ϲϬϱ &ŽƌŶĞĐĞĚŽƌĞƐ ϭϭ ������ϰ͘ϴϮϱ� ������ϭ͘ϵϳϳ� �������ϴϳ͘ϰϰϴ� ϵϲ͘ϮϭϮ
�ŽŶƚĂƐ�Ă�ƌĞĐĞďĞƌ�ĚĞ�ĐůŝĞŶƚĞƐ ϱ ϵϱ͘ϲϭϳ ϵϵ͘ϴϳϰ ϯϰϱ͘Ϯϯϴ Ϯϲϯ͘ϲϮϮ �ŵƉƌĠƐƚŝŵŽƐ�Ğ�ĨŝŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽƐ ϭϮ ����ϰϬ͘ϱϮϰ� ����ϭϳ͘ϭϳϮ� �������ϵϲ͘ϵϰϭ� Ϯϯ͘ϲϴϰ
�ƐƚŽƋƵĞƐ ϲ ϭϳ͘ϰϬϲ ϭϵ͘ϱϳϵ ϭϰϱ͘ϭϲϮ ϭϲϬ͘ϲϯϬ KďƌŝŐĂĕƁĞƐ�ƐŽĐŝĂŝƐ�Ğ�ƚƌĂďĂůŚŝƐƚĂƐ ϭϰ ������������ϴϵ� ������������ϴϱ� �������ϮϮ͘ϵϱϲ� Ϯϳ͘ϭϲϰ
dƌŝďƵƚŽƐ�Ă�ƌĞĐƵƉĞƌĂƌ ϳ ϯ͘ϯϯϮ ϴ͘Ϭϯϰ Ϯϵ͘ϯϳϯ ϰϮ͘ϴϰϬ KďƌŝŐĂĕƁĞƐ�ƚƌŝďƵƚĄƌŝĂƐ ϭϱ ������Ϯ͘ϰϮϯ� ���������ϲϳϱ� ���������ϴ͘Ϯϯϯ� ϰ͘ϰϯϵ
�ĚŝĂŶƚĂŵĞŶƚŽƐ�Ă�ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌĞƐ ϭϰ͘Ϭϭϵ ϭϮ͘ϳϱϱ ϭϰ͘ϮϬϲ ϭϲ͘ϱϬϭ �ĚŝĂŶƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐůŝĞŶƚĞƐ �������������Ͳ��� ������������ϭϴ� ���������ϯ͘ϰϯϰ� ϭ͘ϭϬϲ
KƵƚƌŽƐ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ƌĞĂůŝǌĄǀĞŝƐ Ϯ͘ϳϭϱ ϵϱϵ ϳ͘ϱϵϵ ϭϬ͘ϮϮϲ WĂƌĐĞůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƚƌŝďƵƚŽƐ Ϯϲ ���������ϰϮϴ� �������������Ͳ��� ���������Ϯ͘ϮϯϬ� ϭ͘ϭϳϯ

�ŝǀŝĚĞŶĚŽƐ�Ă�ƉĂŐĂƌ ϭϯ ������ϯ͘ϯϭϱ� ������Ϯ͘ϭϱϱ� ���������ϯ͘ϯϭϱ� Ϯ͘ϭϱϱ
ϭϯϵ͘ϵϮϳ ϭϰϱ͘Ϭϳϵ ϳϭϳ͘ϯϳϲ ϱϰϲ͘ϰϮϰ KƵƚƌĂƐ�ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ ������������ϱϯ� ������������ϱϱ� ���������ϰ͘ϳϬϲ� ������ϯ͘ϲϭϱ�

����ϱϭ͘ϲϱϳ� ����ϮϮ͘ϭϯϳ� �����ϮϮϵ͘Ϯϲϯ� �ϭϱϵ͘ϱϰϴ�

EĆŽ��ŝƌĐƵůĂŶƚĞ
EĆŽ��ŝƌĐƵůĂŶƚĞ �ŵƉƌĠƐƚŝŵŽƐ�Ğ�ĨŝŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽƐ ϭϮ ����ϲϮ͘ϲϯϯ� ����ϴϯ͘ϱϭϮ� �����ϮϬϭ͘ϭϴϰ� ϵϲ͘ϳϰϱ
�ŽŶƚĂƐ�Ă�ƌĞĐĞďĞƌ�ĚĞ�ĐůŝĞŶƚĞƐ ϱ �������������Ͳ��� �������������Ͳ��� �������������ϳϬϳ� ϰϰϰ WĂƌĐĞůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƚƌŝďƵƚŽƐ Ϯϲ �������������Ͳ��� �������������Ͳ��� ���������ϵ͘ϱϮϲ� ϭϬ͘ϱϭϵ
�ŝǀŝĚĞŶĚŽƐ�Ă�ƌĞĐĞďĞƌ ϭϯ �������������Ͳ��� ������ϰ͘Ϯϱϵ� ����������������Ͳ��� Ͳ �ŝǀŝĚĞŶĚŽƐ�Ă�ƉĂŐĂƌ ϭϯ �������������Ͳ��� ����ϮϬ͘ϱϯϴ� ����������������Ͳ��� ϰϮ͘ϴϬϰ
�ĞƉſƐŝƚŽƐ�ũƵĚŝĐŝĂŝƐ ϭϲ �������������Ͳ��� �������������Ͳ��� �������ϭϭ͘ϮϮϵ� ϭϭ͘ϳϱϵ DƷƚƵŽ�ĐŽŵ�ƉĂƌƚĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ ϭϯ ������ϲ͘ϰϵϴ� ������ϲ͘ϰϵϴ� ���������ϲ͘ϰϵϴ� ϭϮ͘ϭϴϳ
KƵƚƌŽƐ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ƌĞĂůŝǌĄǀĞŝƐ ϭϯ ����ϯϬ͘ϬϬϬ� ����ϮϬ͘ϬϬϬ� ���������ϳ͘ϭϭϵ� ϯ͘ϲϬϵ WƌŽǀŝƐĆŽ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƚŝŶŐġŶĐŝĂƐ ϭϲ ������ϯ͘Ϯϰϯ� ������ϯ͘Ϯϰϯ� �����ϭϭϭ͘ϯϮϴ� ϭϭϮ͘Ϭϲϳ
dƌŝďƵƚŽƐ�Ă�ƌĞĐƵƉĞƌĂƌ ϳ �������������Ͳ��� �������������Ͳ��� �������ϱϮ͘ϲϯϬ� ϭ͘ϭϲϮ KƵƚƌĂƐ�ĐŽŶƚĂƐ�Ă�ƉĂŐĂƌ �������������Ͳ��� �������������Ͳ��� �������ϭϲ͘ϯϮϴ� ϭϭ͘ϲϬϵ
/ŵƉŽƐƚŽƐ�ĚŝĨĞƌŝĚŽƐ ϭϳ ������ϭ͘ϳϯϰ� ������ϭ͘ϲϳϮ� �������ϱϭ͘Ϯϲϱ� ϰϴ͘ϲϲϵ /ŵƉŽƐƚŽƐ�ĚŝĨĞƌŝĚŽƐ ϭϳ ���������Ϯϲϱ� ������������ϱϭ� �������ϭϬ͘Ϭϰϭ� ������ϴ͘ϵϲϮ�
WƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ϴ͘ϭ ������Ϯ͘Ϯϵϴ� ������Ϯ͘ϰϲϯ� �������ϭϮ͘ϰϮϯ� ϭϮ͘ϱϬϵ
/ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽƐ ϴ͘Ϯ �ϯϭϳ͘ϬϰϮ� �Ϯϰϳ͘ϰϱϱ� ����������������Ͳ��� Ͳ ����ϳϮ͘ϲϯϵ� �ϭϭϯ͘ϴϰϮ� �����ϯϱϰ͘ϵϬϱ� �Ϯϵϰ͘ϴϵϯ�
KƵƚƌŽƐ�ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽƐ �������������Ͳ��� �������������Ͳ��� ����������������Ͳ��� Ϯ͘ϯϱϳ
/ŵŽďŝůŝǌĂĚŽ ϵ ���������ϱϴϬ� ���������ϭϯϯ� �����ϮϬϭ͘ϲϬϮ� ϭϴϳ͘ϲϲϮ WĂƚƌŝŵƀŶŝŽ�>şƋƵŝĚŽ
/ŶƚĂŶŐşǀĞů ϭϬ ������ϲ͘ϳϳϱ� ������ϲ͘ϳϳϱ� �������ϮϬ͘ϯϳϴ� ���������Ϯϭ͘ϲϴϲ� �ĂƉŝƚĂů�ƐŽĐŝĂů ϭϵ �ϮϭϮ͘ϮϬϳ� �ϮϭϮ͘ϮϬϳ� �����ϮϭϮ͘ϮϬϳ� ϮϭϮ͘ϮϬϳ

ZĞƐĞƌǀĂ�ĚĞ�ůƵĐƌŽƐ �ϭϰϵ͘ϵϴϬ� ����ϴϭ͘ϲϴϬ� �����ϭϰϵ͘ϵϴϬ� ϴϭ͘ϲϴϬ
�ϯϱϴ͘ϰϮϵ� �ϮϴϮ͘ϳϱϳ� �����ϯϱϳ͘ϯϱϯ� �������Ϯϴϵ͘ϴϱϳ� �ũƵƐƚĞƐ�ĚĞ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů ����ϭϭ͘ϴϳϯ� ����;Ϯ͘ϬϯϬͿ �������ϭϭ͘ϴϳϯ� ;Ϯ͘ϬϯϬͿ

WĂƚƌŝŵƀŶŝŽ�ů şƋƵŝĚŽ�ĂƚƌŝďƵşǀĞů�ĂŽƐ�ĂĐŝŽŶŝƐƚĂƐ �ϯϳϰ͘ϬϲϬ� �Ϯϵϭ͘ϴϱϳ� �����ϯϳϰ͘ϬϲϬ� �Ϯϵϭ͘ϴϱϳ�

WĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ŶĆŽ�ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƌĞƐ �����ϭϭϲ͘ϱϬϭ� ϴϵ͘ϵϴϯ

�ϯϳϰ͘ϬϲϬ� �Ϯϵϭ͘ϴϱϳ� �����ϰϵϬ͘ϱϲϭ� �ϯϴϭ͘ϴϰϬ�

dŽƚĂů�ĚŽ�ĂƚŝǀŽ �ϰϵϴ͘ϯϱϲ� �ϰϮϳ͘ϴϯϲ� �ϭ͘Ϭϳϰ͘ϳϮϵ� �������ϴϯϲ͘Ϯϴϭ� dŽƚĂů�ĚŽ�ƉĂƐƐŝǀŽ�Ğ�ƉĂƚƌŝŵƀŶŝŽ�ůşƋƵŝĚŽ �ϰϵϴ͘ϯϱϲ� �ϰϮϳ͘ϴϯϲ� �ϭ͘Ϭϳϰ͘ϳϮϵ� �ϴϯϲ͘Ϯϴϭ�

�Ɛ�ŶŽƚĂƐ�ĞǆƉůŝĐĂƚŝǀĂƐ�ƐĆŽ�ƉĂƌƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ�ĚĂƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ͘

�ŽŶƚƌŽůĂĚŽƌĂ �ŽŶƐŽůŝĚĂĚŽ �ŽŶƚƌŽůĂĚŽƌĂ �ŽŶƐŽůŝĚĂĚŽ



$ELPH[�,PSRUWDomR�H�([SRUWDomR�6�$
�ĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ�Ğŵ
ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�Ğ�ϮϬϭϵ

Ϯ

�ĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĚŽƐ ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ Ğŵ�ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�Ğ�ϮϬϭϵ

;�ŵ DŝůŚĂƌĞƐ�ĚĞ�ZĞĂŝƐͿ

�ĞŵŽŶƐƚƌĂĕĆŽ�ĚŽ�ZĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚŽ��ǆĞƌĐşĐŝŽ EŽƚĂ ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ

ZĞĐĞŝƚĂ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů�ůşƋƵŝĚĂ ϮϬ ϭϲϰ͘ϰϭϳ ϭϱϬ͘ϵϰϳ ϳϱϵ͘ϲϱϮ ϴϬϳ͘ϱϱϱ

�ƵƐƚŽ�ĚŽƐ�ƉƌŽĚƵƚŽƐ�ǀĞŶĚŝĚŽƐ Ϯϭ ;ϭϰϯ͘ϬϭϬͿ ;ϭϮϴ͘ϯϭϰͿ ;ϱϲϴ͘ϴϬϱͿ ;ϱϴϯ͘ϵϲϬͿ

>ƵĐƌŽ�ďƌƵƚŽ Ϯϭ͘ϰϬϳ ϮϮ͘ϲϯϯ ϭϵϬ͘ϴϰϳ ϮϮϯ͘ϱϵϱ

ZĞĐĞŝƚĂƐ�;ĚĞƐƉĞƐĂƐͿ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ
�ĞƐƉĞƐĂƐ�ŐĞƌĂŝƐ�Ğ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂƐ Ϯϭ ;Ϯ͘ϱϳϲͿ ;Ϯ͘ϲϯϰͿ ;ϱϰ͘ϴϭϵͿ ;ϱϱ͘ϱϴϭͿ
�ĞƐƉĞƐĂƐ�ĐŽŵ�ǀĞŶĚĂƐ Ϯϭ ;ϲͿ ;ϭͿ ;ϭϬϰ͘ϱϵϰͿ ;ϭϮϱ͘ϰϮϲͿ
WĞƌĚĂ�;ƌĞǀĞƌƐĆŽͿ�ŶĂ�ƌĞĚƵĕĆŽ�ĂŽ�ǀĂůŽƌ�ƌĞĐƵƉĞƌĄǀĞů�ĚĞ�ĐŽŶƚĂƐ�Ă�ƌĞĐĞďĞƌ ϰ Ͳ ;ϱϱϬͿ ;ϰϬϭͿ
ZĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĂ�ĞƋƵŝǀĂůġŶĐŝĂ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů ϴ͘Ϯ ϲϮ͘ϵϲϱ ϭϱ͘ϯϱϵ Ͳ Ͳ
WĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ ;ϱϱͿ ;ϮϴͿ ;ϵ͘ϳϰϬͿ ;ϱ͘ϰϳϵͿ
KƵƚƌĂƐ�ƌĞĐĞŝƚĂƐ�Ğ�ĚĞƐƉĞƐĂƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ ϮϮ ;ϲϲϰͿ Ϯϲϴ ϰϵ͘ϰϵϯ Ϯϯ͘ϮϮϵ

>ƵĐƌŽ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů�ĂŶƚĞƐ�ĚŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ ϴϭ͘Ϭϳϱ ϯϱ͘ϱϵϳ ϳϬ͘ϲϯϳ ϱϵ͘ϵϯϳ

ZĞĐĞŝƚĂƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ Ϯϯ ϭϬ͘ϯϳϯ ϳ͘Ϯϴϯ ϱϰ͘ϬϰϬ Ϯϳ͘ϳϲϯ
�ĞƐƉĞƐĂƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ Ϯϯ ;ϭϳ͘ϳϵϱͿ ;ϭϭ͘ϴϱϭͿ ;ϯϯ͘ϱϮϴͿ ;Ϯϱ͘ϳϰϱͿ

ZĞƐƵůƚĂĚŽ�ĂŶƚĞƐ�ĚŽ�ŝŵƉŽƐƚŽ�ĚĞ�ƌĞŶĚĂ�Ğ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ƐŽĐŝĂů ϳϯ͘ϲϱϯ ϯϭ͘ϬϮϵ ϵϭ͘ϭϰϵ ϲϭ͘ϵϱϱ

/ŵƉŽƐƚŽ�ĚĞ�ƌĞŶĚĂ�Ğ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ƐŽĐŝĂů�ĐŽƌƌĞŶƚĞƐ ϭϴ ;ϭ͘ϭϱϴͿ ;ϴϰͿ ;ϵ͘ϬϲϯͿ ;ϴ͘ϳϯϰͿ
/ŵƉŽƐƚŽ�ĚĞ�ƌĞŶĚĂ�Ğ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝĨĞƌŝĚŽƐ ϭϴ ;ϭϳϭͿ ;ϭϯϯͿ ϭ͘ϯϱϱ ϮϰϮ

ZĞƐƵůƚĂĚŽ�ůşƋƵŝĚŽ�ĚŽ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ ϳϮ͘ϯϮϰ ϯϬ͘ϴϭϮ ϴϯ͘ϰϰϭ ϱϯ͘ϰϲϯ

�ƚƌŝďƵşǀĞů�Ă͗
WĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�ĚĂ�ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƌĂ ϳϮ͘ϯϮϰ ϯϬ͘ϴϭϮ
WĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ŶĆŽ�ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƌĞƐ ϭϭ͘ϭϭϳ ϮϮ͘ϲϱϭ

>ƵĐƌŽ�ů şƋƵŝĚŽ�ƉŽƌ�ĂĕĆŽ͗ Ϭ͕ϯϰ Ϭ͕ϭϱ

�ŽŶƚƌŽůĂĚŽƌĂ �ŽŶƐŽůŝĚĂĚŽ

�Ɛ�ŶŽƚĂƐ�ĞǆƉůŝĐĂƚŝǀĂƐ�ƐĆŽ�ƉĂƌƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ�ĚĂƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ͘



$ELPH[�,PSRUWDomR�H�([SRUWDomR�6�$
�ĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ�Ğŵ
ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�Ğ�ϮϬϭϵ

ϯ

�ĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĚŽ�ZĞƐƵůƚĂĚŽ��ďƌĂŶŐĞŶƚĞ�Ğŵ�ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�Ğ�ϮϬϭϵ

;�ŵ DŝůŚĂƌĞƐ�ĚĞ�ZĞĂŝƐͿ

�ŽŶƚƌŽůĂĚŽƌĂ �ŽŶƐŽůŝĚĂĚŽ
ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ

ZĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚŽ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ ϳϮ͘ϯϮϰ� ϯϬ͘ϴϭϮ� ϴϯ͘ϰϰϭ� ϱϯ͘ϰϲϯ�

KƵƚƌŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĂďƌĂŶŐĞŶƚĞƐ ϭϯ͘ϳϳϵ� ;Ϯ͘ϬϲϳͿ ϭϯ͘ϵϮϰ� ;ϭ͘ϰϲϴͿ

ZĞƐƵůƚĂĚŽ�ĂďƌĂŶŐĞŶƚĞ�ƚŽƚĂů ϴϲ͘ϭϬϯ� Ϯϴ͘ϳϰϱ� ϵϳ͘ϯϲϱ� ϱϭ͘ϵϵϱ�

dŽƚĂů�ĚŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĂďƌĂŶŐĞŶƚĞ�ĂƚƌŝďƵşĚŽ�Ă͗
�ĐŝŽŶŝƐƚĂƐ�ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƌĞƐ ϴϲ͘ϭϬϯ� Ϯϴ͘ϳϰϱ�
�ĐŝŽŶŝƐƚĂƐ�ŶĆŽ�ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƌĞƐ ϭϭ͘ϮϲϮ� Ϯϯ͘ϮϱϬ�

�Ɛ�ŶŽƚĂƐ�ĞǆƉůŝĐĂƚŝǀĂƐ�ƐĆŽ�ƉĂƌƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ�ĚĂƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ͘



$ELPH[�,PSRUWDomR�H�([SRUWDomR�6�$
�ĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ�Ğŵ
ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�Ğ�ϮϬϭϵ

ϰ

�ĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ�ĚĂƐ�ŵƵƚĂĕƁĞƐ�ĚŽ�ƉĂƚƌŝŵƀŶŝŽ�ůşƋƵŝĚŽ�Ğŵ�ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�Ğ�ϮϬϭϵ

;�ŵ DŝůŚĂƌĞƐ�ĚĞ�ZĞĂŝƐͿ

�ĂƉŝƚĂů�^ŽĐŝĂů �ZĞƐĞƌǀĂ�>ĞŐĂů�
�ZĞƐĞƌǀĂ�ĚĞ�
>ƵĐƌŽƐ�Ă��ŝƐƉ �͘
ĚŽƐ��ĐŝŽŶŝƐƚĂƐ�

�ZĞƐĞƌǀĂ�ĚĞ�
/ŶĐĞŶƚ �͘&ŝƐĐĂŝƐ�

��ũƵƐƚĞƐ�ĚĞ�
�ǀĂůŝĂĕĆŽ�

WĂƚƌŝŵŽŶŝĂů�

�>ƵĐƌŽƐ�ŽƵ�
WƌĞũ �͘

�ĐƵŵƵůĂĚŽƐ�

�WĂƚƌŝŵƀŶŝŽ�
>şƋƵŝĚŽ�ĚŽƐ�
�ĐŝŽŶŝƐƚĂƐ�

�WĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�ĚŽƐ�
ŶĆŽ��ŽŶƚƌŽůĂĚŽƌĞƐ�

ŶŽ�W>�
dŽƚĂů

^ĂůĚŽƐ�Ğŵ�ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϴ ϮϭϮ͘ϮϬϳ ϭϮ͘ϲϴϱ ϯϳ͘ϳϬϬ ϯϴ͘ϴϴϵ ϭϯϭ Ͳ ϯϬϭ͘ϲϭϮ ϵϭ͘ϵϭϵ ϯϵϯ͘ϱϯϭ

ZĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚŽ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ ϯϬ͘ϴϭϮ ϯϬ͘ϴϭϮ ϮϮ͘ϲϱϭ ϱϯ͘ϰϲϯ
�ŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ĚĞ�ůƵĐƌŽƐ�;EŽƚĂ�ϴ�Ğ�ϭϵͿ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ ;ϯϯ͘ϯϬϬͿ ;ϯϯ͘ϯϬϬͿ ;Ϯϱ͘ϭϴϲͿ ;ϱϴ͘ϰϴϲͿ
ZĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�ĐƵƐƚŽ�ĂƚƌŝďƵşĚŽ�ĂŽ�ŝŵŽďŝůŝǌĂĚŽ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ ;ϵϰͿ ϵϰ Ͳ Ͳ Ͳ
�ũƵƐƚĞƐ�ŶĂ�ĐŽŶǀĞƌƐĆŽ�ĚŽ�ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ ;Ϯ͘ϬϲϳͿ Ͳ ;Ϯ͘ϬϲϳͿ ϱϵϵ ;ϭ͘ϰϲϴͿ
�ŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�;ƌĞǀĞƌƐĆŽͿ�ĚĞ�ƌĞƐĞƌǀĂƐ Ͳ ϭ͘ϱϰϭ ;ϭϴ͘ϳϳϯͿ ϵ͘ϲϯϴ Ͳ ϳ͘ϱϵϰ Ͳ Ͳ Ͳ
:ƵƌŽƐ�ƐͬĐĂƉŝƚĂů�ƉƌſƉƌŝŽ�;EŽƚĂ�ϴ�Ğ�ϭϵͿ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ ;ϱ͘ϮϬϬͿ ;ϱ͘ϮϬϬͿ Ͳ ;ϱ͘ϮϬϬͿ

^ĂůĚŽƐ�Ğŵ�ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ ϮϭϮ͘ϮϬϳ ϭϰ͘ϮϮϲ ϭϴ͘ϵϮϳ ϰϴ͘ϱϮϳ ;Ϯ͘ϬϯϬͿ Ͳ Ϯϵϭ͘ϴϱϳ ϴϵ͘ϵϴϯ ϯϴϭ͘ϴϰϬ

ZĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚŽ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ ϳϮ͘ϯϮϰ ϳϮ͘ϯϮϰ ϭϭ͘ϭϭϳ ϴϯ͘ϰϰϭ
�ŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ĚĞ�ůƵĐƌŽƐ�;EŽƚĂ�ϴ͘ϮͿ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ ;ϳ͘ϭϱϱͿ ;ϳ͘ϭϱϱͿ
�ƵŵĞŶƚŽ�;ƌĞĚƵĕĆŽͿ�ĚĞ�ĐĂƉŝƚĂů Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ ϮϮ͘ϰϭϭ ϮϮ͘ϰϭϭ
ZĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�ĐƵƐƚŽ�ĂƚƌŝďƵşĚŽ�ĂŽ�ŝŵŽďŝůŝǌĂĚŽ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ ϭϮϰ ;ϭϮϰͿ Ͳ Ͳ Ͳ
�ũƵƐƚĞƐ�ŶĂ�ĐŽŶǀĞƌƐĆŽ�ĚŽ�ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ ϭϯ͘ϳϳϵ Ͳ ϭϯ͘ϳϳϵ ϭϰϱ ϭϯ͘ϵϮϰ
�ŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�;ƌĞǀĞƌƐĆŽͿ�ĚĞ�ƌĞƐĞƌǀĂƐ Ͳ ϯ͘ϲϭϲ ϱϱ͘Ϯϳϲ ϵ͘ϰϬϴ Ͳ ;ϲϴ͘ϯϬϬͿ Ͳ Ͳ Ͳ
:ƵƌŽƐ�ƐͬĐĂƉŝƚĂů�ƉƌſƉƌŝŽ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ ;ϯ͘ϵϬϬͿ ;ϯ͘ϵϬϬͿ Ͳ ;ϯ͘ϵϬϬͿ

^ĂůĚŽƐ�Ğŵ�ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ ϮϭϮ͘ϮϬϳ ϭϳ͘ϴϰϮ ϳϰ͘ϮϬϯ ϱϳ͘ϵϯϱ ϭϭ͘ϴϳϯ Ͳ ϯϳϰ͘ϬϲϬ ϭϭϲ͘ϱϬϭ ϰϵϬ͘ϱϲϭ

�Ɛ�ŶŽƚĂƐ�ĞǆƉůŝĐĂƚŝǀĂƐ�ƐĆŽ�ƉĂƌƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ�ĚĂƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ͘

ZĞƐĞƌǀĂƐ�ĚĞ�>ƵĐƌŽƐ



$ELPH[�,PSRUWDomR�H�([SRUWDomR�6�$
�ĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ�Ğŵ
ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�Ğ�ϮϬϭϵ

ϱ

�ĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ�ĚŽƐ�ĨůƵǆŽƐ�ĚĞ�ĐĂŝǆĂ�Ğŵ�ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�Ğ�ϮϬϭϵ
DĠƚŽĚŽ�ŝŶĚŝƌĞƚŽ
;sĂůŽƌĞƐ�Ğŵ�DŝůŚĂƌĞƐ�ĚĞ�ZĞĂŝƐͿ

&ůƵǆŽƐ�ĚĞ�ĐĂŝǆĂ�ĚĂƐ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ

ZĞƐƵůƚĂĚŽ�ůşƋƵŝĚŽ�ĂŶƚĞƐ�ĚŽƐ�ŝŵƉŽƐƚŽƐ ϳϯ͘ϲϱϰ ϯϭ͘ϬϮϵ ϵϭ͘ϭϰϵ ϲϭ͘ϵϱϱ
�ũƵƐƚĞƐ�ƉŽƌ͗
�ĞƉƌĞĐŝĂĕĆŽ�Ğ�ĂŵŽƌƚŝǌĂĕĆŽ ϭϴϴ ϯϵ ϭϴ͘Ϭϰϱ ϵ͘ϮϳϬ
:ƵƌŽƐ�ƐŽďƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ƉƌſƉƌŝŽ�ĐƌĞĚŝƚĂĚŽ Ͳ Ͳ ;ϯ͘ϵϬϬͿ Ͳ
�ůŝĞŶĂĕĆŽ�ĚŽ�ĂƚŝǀŽ�ŝŵŽďŝůŝǌĂĚŽ�Ğ�ŝŶƚĂŶŐşǀĞů Ͳ Ͳ Ϯ͘ϴϬϬ Ϯ͘Ϯϭϳ
ZĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĂ�ĞƋƵŝǀĂůġŶĐŝĂ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů ;ϲϮ͘ϵϲϱͿ ;ϭϱ͘ϯϱϵͿ Ͳ Ͳ
:ƵƌŽƐ�Ɛͬ�ĞŵƉƌĠƐƚŝŵŽƐ�Ğ�ĨŝŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽƐ� ϰ͘ϮϳϬ ϲ͘ϵϯϮ ϴ͘ϭϮϳ ϴ͘ϵϵϱ
WĞƌĚĂ�;ƌĞǀĞƌƐĆŽͿ�ŶĂ�ƌĞĚƵĕĆŽ�ĂŽ�ǀĂůŽƌ�ƌĞĐƵƉĞƌĄǀĞů�ĚĞ�ĐŽŶƚĂƐ�Ă�ƌĞĐĞďĞƌ ;ϰͿ Ͳ ϱϱϬ Ͳ
�ũƵƐƚĞ�Ă�ǀĂůŽƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐŽŶƚĂƐ�Ă�ƌĞĐĞďĞƌ Ͳ Ͳ ;ϲϰϰͿ Ͳ
WƌŽǀŝƐĆŽ�;ƌĞǀĞƌƐĆŽͿ�ĚĞ�ƉĞƌĚĂƐ�ĚĞ�ĞƐƚŽƋƵĞƐ�Ğ��sZ ;ϰϮϵͿ ;ϯϲϳͿ ϰ͘Ϯϲϴ ϴϭϭ
WƌŽǀŝƐĆŽ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƚŝŶŐġŶĐŝĂƐ Ͳ Ͳ ;ϳϯϵͿ ;ϭ͘ϳϲϳͿ
/ŵƉŽƐƚŽ�ĚĞ�ƌĞŶĚĂ�Ğ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ƐŽĐŝĂů�ĐŽƌƌĞŶƚĞ ;ϭ͘ϭϱϴͿ Ͳ ;ϵ͘ϬϲϯͿ Ͳ
/ŵƉŽƐƚŽ�ĚĞ�ƌĞŶĚĂ�Ğ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝĨĞƌŝĚŽ Ͳ Ͳ ϭ͘ϯϱϱ Ͳ

ZĞƐƵůƚĂĚŽ�ĂũƵƐƚĂĚŽ ϭϯ͘ϱϱϲ ϮϮ͘Ϯϳϰ ϭϭϭ͘ϵϰϴ ϴϭ͘ϰϴϭ

sĂƌŝĂĕƁĞƐ�ŶŽƐ�ĂƚŝǀŽƐ�Ğ�ƉĂƐƐŝǀŽƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ
�ŽŶƚĂƐ�Ă�ƌĞĐĞďĞƌ�ĚĞ�ĐůŝĞŶƚĞƐ ϰ͘Ϯϲϭ ;ϰϭ͘ϮϮϯͿ ;ϴϭ͘ϳϴϱͿ ;ϰϲ͘ϱϬϵͿ
�ƐƚŽƋƵĞƐ Ϯ͘ϲϬϮ ;ϰ͘ϴϮϳͿ ϭϭ͘ϮϬϬ ;ϰϮ͘ϳϳϱͿ
/ŵƉŽƐƚŽƐ�Ă�ƌĞĐƵƉĞƌĂƌ ϰ͘ϳϬϮ Ϯ͘Ϭϵϰ ;ϯϴ͘ϬϬϭͿ ;ϯ͘ϬϭϵͿ
KƵƚƌŽƐ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ƌĞĂůŝǌĄǀĞŝƐ ;Ϯ͘ϲϴϭͿ ;ϭϵ͘ϭϲϯͿ ϭ͘ϰϭϮ Ϯ͘ϮϮϱ
�ĚŝĂŶƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐůŝĞŶƚĞƐ ;ϭϴͿ ϭϴ Ϯ͘ϯϮϴ Ϯϰϰ
�ĞƉſƐŝƚŽƐ�ũƵĚŝĐŝĂŝƐ Ͳ Ͳ ϱϯϬ ;ϮϴϳͿ
KďƌŝŐĂĕƁĞƐ�ƐŽĐŝĂŝƐ͕�ƚƌĂďĂůŚŝƐƚĂƐ�Ğ�ƚƌŝďƵƚĄƌŝĂƐ ϭ͘ϳϱϮ ;ϭ͘ϮϮϵͿ ;ϰϭϰͿ Ϯ͘ϴϳϵ
&ŽƌŶĞĐĞĚŽƌĞƐ Ϯ͘ϴϰϴ ϭ͘ϰϲϬ ;ϴ͘ϳϲϰͿ ϰϳ͘ϮϳϮ
WĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ũƵƌŽƐ ;ϰ͘ϮϳϬͿ ;ϲ͘ϱϲϬͿ ;ϴ͘ϭϮϳͿ ;ϳ͘ϴϳϬͿ
WĂƌĐĞůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƚƌŝďƵƚŽƐ ϰϮϴ Ͳ ϲϰ Ͳ
/ŵƉŽƐƚŽƐ�ĚŝĨĞƌŝĚŽƐ Ͳ Ͳ ;ϭ͘ϱϭϳͿ
KƵƚƌĂƐ�ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ ;ϮͿ ;ϲϵͿ ϱ͘ϴϭϬ ;ϴϯϬͿ

�ĂŝǆĂ�ůşƋƵŝĚŽ�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚĞ�ĚĂƐ�;ĂƉůŝĐĂĚŽ�ŶĂƐͿ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ Ϯϯ͘ϭϳϴ ;ϰϳ͘ϮϮϱͿ ;ϱ͘ϯϭϲͿ ϯϮ͘ϴϭϭ

&ůƵǆŽƐ�ĚĞ�ĐĂŝǆĂ�ĚĂƐ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽƐ
�ƋƵŝƐŝĕĆŽͬ�ĂŝǆĂ�ĚĞ�ƉƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞ�ƉĂƌĂ�ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽƐ ϭϲϱ Ͳ ;ϰϵϲͿ Ͳ
�ĂŝǆĂ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽƐ Ϯ Ͳ Ͳ Ͳ
�ĚŝĂŶƚĂŵĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ĨƵƚƵƌŽ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐĂƉŝƚĂů ;ϭϬ͘ϬϬϬͿ Ͳ Ͳ Ͳ
�ƋƵŝƐŝĕĆŽ�ĚĞ�ĂƚŝǀŽ�ŝŵŽďŝůŝǌĂĚŽ ;ϲϯϱͿ ;ϭϮͿ ;ϯϮ͘ϮϲϬͿ ;ϳϵ͘ϮϱϯͿ
�ƋƵŝƐŝĕĆŽ�ĚĞ�ĂƚŝǀŽ�ŝŶƚĂŶŐşǀĞů Ͳ ϭϲϱ ;ϲϯϱͿ ;ϭϮ͘ϯϭϱͿ
�ŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ĚĞ�ůƵĐƌŽƐ�;ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůƵĐƌŽƐͿ ;ϭϵ͘ϯϳϴͿ ;ϭϯ͘ϵϭϬͿ ;ϰϴ͘ϳϵϵͿ ;ϯϬ͘ϬϭϮͿ
KƵƚƌŽƐ�ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽƐ Ͳ Ͳ Ϯ͘ϯϱϳ ;ϭϮϳͿ
:ƵƌŽƐ�ƐŽďƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ƉƌſƉƌŝŽ�ƉĂŐŽ Ͳ ;Ϯϰ͘ϴϬϭͿ Ͳ ;Ϯϰ͘ϴϬϭͿ
>ƵĐƌŽƐ�ƌĞĐĞďŝĚŽƐ ϳ͘ϭϱϱ ϭϲ͘Ϭϵϳ Ͳ Ͳ
WĂƌƚĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ Ͳ Ͳ ;ϱ͘ϲϴϵͿ Ͳ

�ĂŝǆĂ�ůşƋƵŝĚŽ�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚĞ�ĚĂƐ�;ĂƉůŝĐĂĚŽ�ŶĂƐͿ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ;ϮϮ͘ϲϵϭͿ ;ϮϮ͘ϰϲϭͿ ;ϴϱ͘ϱϮϮͿ ;ϭϰϲ͘ϱϬϴͿ

&ůƵǆŽƐ�ĚĞ�ĐĂŝǆĂ�ĚĂƐ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽƐ
�ĂƉƚĂĕƁĞƐ�ͬ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĞŵƉƌĠƐƚŝŵŽƐ�Ğ�ĨŝŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽƐ Ϯ͘ϰϳϯ Ͳ ϭϳϳ͘ϲϵϲ ;ϭϱ͘ϮϴϮͿ
�ƵŵĞŶƚŽ�;ƉĞƌĚĂͿ�ŶĂ�ŝŶƚĞŐƌĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�ĐĂƉŝƚĂů Ͳ Ͳ ϮϮ͘ϰϭϭ Ͳ
�ũƵƐƚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĆŽ�ĚŽƐ�ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽƐ�ŶŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ Ͳ Ͳ ϭϯ͘ϵϮϰ Ͳ
�ĂŝǆĂ�ůşƋƵŝĚŽ�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚĞ�ĚĂƐ�;ĂƉůŝĐĂĚŽ�ŶĂƐͿ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽƐ Ϯ͘ϰϳϯ Ͳ Ϯϭϰ͘Ϭϯϭ ;ϭϱ͘ϮϴϮͿ

;ZĞĚƵĕĆŽͿ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐĂŝǆĂ�Ğ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐĂŝǆĂ Ϯ͘ϵϲϬ ;ϲϵ͘ϲϴϲͿ ϭϮϯ͘ϭϵϯ ;ϭϮϴ͘ϵϳϵͿ

�ĞŵŽŶƐƚƌĂĕĆŽ�ĚĂ�;ƌĞĚƵĕĆŽͿ�Ğ�ĚŽ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ĐĂŝǆĂ�Ğ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐĂŝǆĂ
EŽ�ŝŶşĐŝŽ�ĚŽ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ ϯ͘ϴϳϴ ϳϯ͘ϱϲϰ ϱϮ͘ϲϬϱ ϭϴϭ͘ϱϴϰ
EŽ�ĨŝŶĂů�ĚŽ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ ϲ͘ϴϯϴ ϯ͘ϴϳϴ ϭϳϱ͘ϳϵϴ ϱϮ͘ϲϬϱ

�Ɛ�ŶŽƚĂƐ�ĞǆƉůŝĐĂƚŝǀĂƐ�ƐĆŽ�ƉĂƌƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ�ĚĂƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ͘

�ŽŶƚƌŽůĂĚŽƌĂ �ŽŶƐŽůŝĚĂĚŽ
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EŽƚĂƐ��ǆƉůŝĐĂƚŝǀĂƐ�ăƐ��ĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ�&ŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ

;sĂůŽƌĞƐ�Ğŵ�DŝůŚĂƌĞƐ�ĚĞ�ZĞĂŝƐͿ

EŽƚĂ�ϭ�Ͳ /ŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�'ĞƌĂŝƐ

���ďŝŵĞǆ�/ŵƉŽƌƚĂĕĆŽ�Ğ��ǆƉŽƌƚĂĕĆŽ�̂ ͘�͕͘�ƚĞŵ�ĐŽŵŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ�Ă�ŝŵƉŽƌƚĂĕĆŽ Ğ�ĐŽŵĞƌĐŝĂůŝǌĂĕĆŽ
ĚĞ� ƉƌŽĚƵƚŽƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ� ĂŽ� ƌĂŵŽ� ƚġǆƚŝů͘� �� �ŽŵƉĂŶŚŝĂ� ƚĞŵ� ƵŵĂ� ƵŶŝĚĂĚĞ� ĐŽŵĞƌĐŝĂů� ŶĂ� ĐŝĚĂĚĞ� ĚĞ�
:ĂƌĂŐƵĄ�ĚŽ�^Ƶů�;^�Ϳ͘

�� �ŽŵƉĂŶŚŝĂ� ĞƐƚĄ� ƌĞŐŝƐƚƌĂĚĂ� ŶŽ� �EW:� Ͳ �ĂĚĂƐƚƌŽ� EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� WĞƐƐŽĂƐ� :ƵƌşĚŝĐĂƐ� ƐŽď� Ž ŶǑ
Ϭϳ͘ϭϮϭ͘ϯϱϭͬϬϬϬϭͲϬϴ͕�Ğ�E/Z��ʹ EƷŵĞƌŽ�ĚĞ�/ŶƐĐƌŝĕĆŽ�ĚĞ�ZĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞ��ŵƉƌĞƐĂƐ�ŶǑ�ϰϮϯϬϬϬϮϵϯϮϳ͘ �ƐƚĄ�
ƐĞĚŝĂĚĂ�ŶĂ�ĐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�:ĂƌĂŐƵĄ�ĚŽ�^Ƶů�;^�Ϳ͕�ZƵĂ�>Ƶŝǌ�^ĐŚŝŽĐŚĞƚ�ŶǑ�ϭϭϭ͕��ĂŝƌƌŽ�EĞƌĞƵ�ZĂŵŽƐ͕���W�ϴϵ͘ϮϲϱͲ
ϱϴϬ͘�^ƵĂ�ƐĞĚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ�ĞƐƚĄ�ůŽĐĂůŝǌĂĚĂ�ŶĂ�ĐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�'ƵĂƌĂŵŝƌŝŵ�;^�Ϳ͕�ZƵĂ��ƚĂŶĄƐŝŽ�ZŽƐĂ͕�ŶǑ�ϴϯϯ͕�
�ĂŝƌƌŽ��ĞŶƚƌŽ͕���W�ϴϵ͘ϮϳϬͲϬϬϬ͘

EŽƚĂ�Ϯ�Ͳ �ĂƐĞ�ĚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂĕĆŽ

Ϯ͘ϭ��ĞĐůĂƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ�

�Ɛ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ� ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ� ĨŽƌĂŵ�ĞůĂďŽƌĂĚĂƐ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ� ĐŽŵ�ĂƐ�ƉƌĄƚŝĐĂƐ� ĐŽŶƚĄďĞŝƐ� ĂĚŽƚĂĚĂƐ�ŶŽ�
�ƌĂƐŝů�Ͳ �Z�'��W͘

��ĞŵŝƐƐĆŽ�ĚĂƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŝƐ�Ğ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂĚĂƐ�ĨŽŝ ĂƵƚŽƌŝǌĂĚĂ�ƉĞůĂ��ŝƌĞƚŽƌŝĂ�Ğŵ
ϭϮ� ĚĞ� ĨĞǀĞƌĞŝƌŽ� ĚĞ� ϮϬϮϭ͘� �ƉſƐ� Ă� ƐƵĂ� ĞŵŝƐƐĆŽ͕� ƐŽŵĞŶƚĞ� ŽƐ� ĂĐŝŽŶŝƐƚĂƐ ƚġŵ� Ž� ƉŽĚĞƌ� ĚĞ� ĂůƚĞƌĂƌ� ĂƐ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ͘

dŽĚĂƐ�ĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ�ƉƌſƉƌŝĂƐ�ĚĂƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ͕�Ğ�ƐŽŵĞŶƚĞ�ĞůĂƐ͕�ĞƐƚĆŽ�ƐĞŶĚŽ�
ĞǀŝĚĞŶĐŝĂĚĂƐ͕�Ğ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŵ�ĂƋƵĞůĂƐ�ƵƚŝůŝǌĂĚĂƐ�ƉĞůĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�ŶĂ�ƐƵĂ�ŐĞƐƚĆŽ͘

Ϯ͘Ϯ DŽĞĚĂ�ĨƵŶĐŝŽŶĂů�Ğ�ĚĞ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ

�Ɛ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŝƐ�Ğ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂĚĂƐ�ƐĆŽ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂƐ�Ğŵ�ZĞĂů͕�ƋƵĞ�Ġ�Ă�ŵŽĞĚĂ�
ĨƵŶĐŝŽŶĂů�ĚĂ��ŽŵƉĂŶŚŝĂ Ğ�ƐƵĂƐ�ĐŽŶƚƌŽůĂĚĂƐ͘�dŽĚĂƐ�ĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂƐ�Ğŵ�ZĞĂů�
ĨŽƌĂŵ�ĂƌƌĞĚŽŶĚĂĚĂƐ ƉĂƌĂ�Ž�ǀĂůŽƌ�ŵĂŝƐ�ƉƌſǆŝŵŽ͕�ĞǆĐĞƚŽ�ƋƵĂŶĚŽ�ŝŶĚŝĐĂĚŽ�ĚĞ�ŽƵƚƌĂ�ĨŽƌŵĂ͘

Ϯ͘ϯ�hƐŽ�ĚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚŝǀĂƐ�Ğ�ũƵůŐĂŵĞŶƚŽ

EĂ� ƉƌĞƉĂƌĂĕĆŽ� ĚĞƐƚĂƐ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ� ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŝƐ� Ğ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂĚĂƐ͕� Ă� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĂ�
�ŽŵƉĂŶŚŝĂ�Ğ�ƐƵĂƐ�ĐŽŶƚƌŽůĂĚĂƐ ƵƚŝůŝǌĂƌĂŵ ũƵůŐĂŵĞŶƚŽƐ͕�ĞƐƚŝŵĂƚŝǀĂƐ�Ğ�ƉƌĞŵŝƐƐĂƐ�ƋƵĞ�ĂĨĞƚĂŵ�Ă�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�
ĚĂƐ�ƉŽůşƚŝĐĂƐ�ĐŽŶƚĄďĞŝƐ�ĚĂ��ŽŵƉĂŶŚŝĂ Ğ�ŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ƌĞƉŽƌƚĂĚŽƐ�ĚŽƐ�ĂƚŝǀŽƐ͕�ƉĂƐƐŝǀŽƐ͕�ƌĞĐĞŝƚĂƐ�Ğ�ĚĞƐƉĞƐĂƐ͘�
KƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ƌĞĂŝƐ�ƉŽĚĞŵ�ĚŝǀĞƌŐŝƌ�ĚĞƐƐĂƐ�ĞƐƚŝŵĂƚŝǀĂƐ͘

�Ɛ� ĞƐƚŝŵĂƚŝǀĂƐ� Ğ� ƉƌĞŵŝƐƐĂƐ� ƐĆŽ� ƌĞǀŝƐĂĚĂƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ� ĐŽŶƚşŶƵĂ͘� �Ɛ� ƌĞǀŝƐƁĞƐ� ĚĂƐ� ĞƐƚŝŵĂƚŝǀĂƐ� ƐĆŽ�
ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚĂƐ�ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͘

�Ɛ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� ƐŽďƌĞ� ĂƐ� ŝŶĐĞƌƚĞǌĂƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ� Ă� ƉƌĞŵŝƐƐĂƐ� Ğ� ĞƐƚŝŵĂƚŝǀĂƐ� ƋƵĞ� ƉŽƐƐƵĞŵ�Ƶŵ� ƌŝƐĐŽ�
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽ�ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂƌ�Ğŵ�Ƶŵ�ĂũƵƐƚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŶŽ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�Ă�ĨŝŶĚĂƌͲƐĞ�Ğŵ�ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ
ĞƐƚĆŽ�ŝŶĐůƵşĚĂƐ�ŶĂƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ŶŽƚĂƐ�ĞǆƉůŝĐĂƚŝǀĂƐ͗
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ϳ

EŽƚĂ�ĞǆƉůŝĐĂƚŝǀĂ�ϱ ʹ ƉƌŽǀŝƐĆŽ�ƉĂƌĂ�ĐƌĠĚŝƚŽ�ĚĞ�ůŝƋƵŝĚĂĕĆŽ ĚƵǀŝĚŽƐĂ͖
EŽƚĂ�ĞǆƉůŝĐĂƚŝǀĂ�ϱ�ʹ ĂũƵƐƚĞ�Ă�ǀĂůŽƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĚĞ�ĐůŝĞŶƚĞƐ͖
EŽƚĂ�ĞǆƉůŝĐĂƚŝǀĂ�ϲ ʹ ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ ĞƐƚŽƋƵĞƐ͖
EŽƚĂ�ĞǆƉůŝĐĂƚŝǀĂ�ϵ�ʹ ǀŝĚĂ�Ʒƚŝů�Ğ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ ĚŽ�ĂƚŝǀŽ�ŝŵŽďŝůŝǌĂĚŽ͖
EŽƚĂ�ĞǆƉůŝĐĂƚŝǀĂ�ϭϬ�ʹ ǀŝĚĂ�Ʒƚŝů�Ğ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ ĚŽ�ŝŶƚĂŶŐşǀĞů͖
EŽƚĂ�ĞǆƉůŝĐĂƚŝǀĂ�ϭϲ ʹ ƉƌŽǀŝƐĆŽ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƚŝŶŐġŶĐŝĂƐ͖
EŽƚĂ�ĞǆƉůŝĐĂƚŝǀĂ�ϮϬ�ʹ ĂũƵƐƚĞ�Ă�ǀĂůŽƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĚĞ�ƌĞĐĞŝƚĂ͘

EŽƚĂ�ϯ�Ͳ WƌŝŶĐŝƉĂŝƐ�ƉŽůşƚŝĐĂƐ�ĐŽŶƚĄďĞŝƐ

�Ɛ�ƉŽůşƚŝĐĂƐ�ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͕�ĚĞƐĐƌŝƚĂƐ�Ğŵ�ĚĞƚĂůŚĞƐ�Ă�ƐĞŐƵŝƌ͕� ƚġŵ�ƐŝĚŽ�ĂƉůŝĐĂĚĂƐ�ĚĞ�ŵĂŶĞŝƌĂ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞ�Ă�
ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ƉĞƌşŽĚŽƐ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ�ŶĞƐƐĂƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŝƐ�Ğ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂĚĂƐ͘

ϯ͘ϭ �ĂƐĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂĕĆŽ
�Ɛ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ� ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ� ĚĞ� ĐŽŶƚƌŽůĂĚĂƐ� ƐĆŽ� ŝŶĐůƵşĚĂƐ� ŶĂƐ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ� ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ�
ĐŽŶƐŽůŝĚĂĚĂƐ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĂ�ĚĂƚĂ�Ğŵ�ƋƵĞ Ž�ĐŽŶƚƌŽůĞ�ƐĞ�ŝŶŝĐŝĂ�ĂƚĠ�Ă�ĚĂƚĂ�Ğŵ�ƋƵĞ�Ž�ĐŽŶƚƌŽůĞ�ĚĞŝǆĂ�ĚĞ�ĞǆŝƐƚŝƌ͘�
�Ɛ� ƉŽůşƚŝĐĂƐ� ĐŽŶƚĄďĞŝƐ� ĨŽƌĂŵ� ĂƉůŝĐĂĚĂƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ� ƵŶŝĨŽƌŵĞ� Ğŵ� ƚŽĚĂƐ� ĂƐ� ĞŵƉƌĞƐĂƐ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂĚĂƐ� Ğ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞƐ�ĐŽŵ�ĂƋƵĞůĂƐ�ƵƚŝůŝǌĂĚĂƐ�ŶŽ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͘�EĂƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŝƐ�
ĚĂ�ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƌĂ͕�ĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽůĂĚĂƐ�ƐĆŽ�ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚĂƐ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚŽ�ŵĠƚŽĚŽ�ĚĞ�
ĞƋƵŝǀĂůġŶĐŝĂ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů͘

��ƐĞŐƵŝƌ�ĞƐƚĆŽ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĚĂƐ�ĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�Ğ�ĂƐ�ƐƵĂƐ�ĨƵŶĕƁĞƐ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ�ŶŽ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĂƐ�ŽƉĞƌĂĕƁĞƐ͗

&ŝĐŽ�>ŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�DĂƌĐĂƐ >ƚĚĂ͘�ʹ ^ĞĚŝĂĚĂ�ŶĂ�ĐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�:ĂƌĂŐƵĄ�ĚŽ�^Ƶů�ʹ ^�͕�ƚĞŵ�ĐŽŵŽ�
ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ�Ž�ůŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ŵĂƌĐĂ�&ŝĐŽ͖
>ƵŶĞůůŝ��ŽŵĠƌĐŝŽ�ĚŽ�sĞƐƚƵĄƌŝŽ�>ƚĚĂ͘�ʹ ^ĞĚŝĂĚĂ�ŶĂ�ĐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�'ƵĂƌĂŵŝƌŝŵ�ʹ ^�͕�ĨĂďƌŝĐĂ͕�ŝŵƉŽƌƚĂ͕�
ĞǆƉŽƌƚĂ�Ğ�ĐŽŵĞƌĐŝĂůŝǌĂ�ƉƌŽĚƵƚŽƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĂŽ�ƌĂŵŽ�ƚġǆƚŝů͘�ZĞĂůŝǌĂ�ǀĞŶĚĂƐ�ƉĂƌĂ�Ž�ŵĞƌĐĂĚŽ�
ŝŶƚĞƌŶŽ�Ğ�ĞǆƚĞƌŶŽ͖
>ƵŶĞůůŝ� /ŶĚƷƐƚƌŝĂ�ĚŽ�sĞƐƚƵĄƌŝŽ�>ƚĚĂ͘�ʹ ^ĞĚŝĂĚĂ�ŶĂ�ĐŝĚĂĚĞ�ĚĞ� :ĂƌĂŐƵĄ�ĚŽ�^Ƶů�ʹ ^�͕� ƚĞŵ�ĐŽŵŽ�
ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�Ž�ƌĂŵŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂŵƉĂƌŝĂ�Ğ�ƚĞǆƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ�Ğŵ�ĨŝŽƐ͕�ƚĞĐŝĚŽƐ�Ğ�ĂƌƚĞĨĂƚŽƐ�ƚġǆƚĞŝƐ�Ğ�
ƉĞĕĂƐ�ĚŽ�ǀĞƐƚƵĄƌŝŽ͖
>ƵŶĞůůŝ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂ�dĞǆƚŝů�ĚŽ�WĂƌĂŐƵĂǇ�^͘�͘�ʹ ^ĞĚŝĂĚĂ�Ğŵ �ŝƵĚĂĚ��Ğů��ƐƚĞ�ŶŽ�WĂƌĂŐƵĂŝ͕�ƚĞŵ�ĐŽŵŽ�
ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�Ž�ƌĂŵŽ�ĚĞ�ƚĞĐĞůĂŐĞŵ�Ğ�ƚŝŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞ�ƚĞĐŝĚŽƐ�Ğ�ĂƌƚĞĨĂƚŽƐ�ƚġǆƚĞŝƐ͖
>ƵŶĞůůŝ�dġǆƚŝů�EŽƌĚĞƐƚĞ�>ƚĚĂ͘�ʹ ^ĞĚŝĂĚĂ�ŶĂ�ĐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�DĂƌĂĐĂŶĂƷ�ʹ ��͕�ƚĞŵ�ĐŽŵŽ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ�Ă�
ƚĞĐĞůĂŐĞŵ͕� ĞƐƚĂŵƉĂƌŝĂ͕� ĐŽŶĨĞĐĕĆŽ� ĚĞ� ƌŽƵƉĂƐ͕� ŵĂůŚĂƌŝĂ͕� ƚŝŶƚƵƌĂƌŝĂ� Ğ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĞ�
ƉƌŽĚƵƚŽƐ�ƚġǆƚĞŝƐ͕�ŝŵƉŽƌƚĂĕĆŽ�Ğ�ĞǆƉŽƌƚĂĕĆŽ͕�ŝŶĚƷƐƚƌŝĂ�Ğ�ĐŽŵĠƌĐŝŽ�ĚĞ�ĂƌƚŝŐŽƐ�ƚġǆƚĞŝƐ͘

�Ɛ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ� ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŝƐ� Ğ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂĚĂƐ ŝŶĐůƵĞŵ� ĂƐ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ� ĚĂƐ� ŝŶǀĞƐƚŝĚĂƐ�
ŝŶĚŝĐĂĚĂƐ�ĂďĂŝǆŽ�ĂƐ�ƋƵĂŝƐ�ĞƐƚĆŽ�ƐĞĚŝĂĚĂƐ�ŶŽ��ƌĂƐŝů�Ğ�ŶŽ�WĂƌĂŐƵĂŝ͗

WĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ
ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ

>ƵŶĞůůŝ��ŽŵĠƌĐŝŽ�ĚŽ�sĞƐƚƵĄƌŝŽ�>ƚĚĂ ϵϵ͕ϵϵй ϵϵ͕ϵϵй
>ƵŶĞůůŝ�dġǆƚŝů�EŽƌĚĞƐƚĞ�>ƚĚĂ ϱϬ͕ϬϬй ϱϬ͕ϬϬй
>ƵŶĞůůŝ�/ŶĚƷƐƚƌŝĂ�ĚŽ�sĞƐƚƵĄƌŝŽ�>ƚĚĂ Ϭ͕ϬϮй Ϭ͕ϬϮй

WĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�/ŶĚŝƌĞƚĂ
ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ

&ŝĐŽ�>ŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�DĂƌĐĂƐ�>ƚĚĂ ϵϵ͕ϵϲй ϵϵ͕ϵϲй
>ƵŶĞůůŝ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂ�dĞǆƚŝů ĚŽ�WĂƌĂŐƵĂǇ ^͘�͘ ϵϵ͕ϬϬй ϵϵ͕ϬϬй
>ƵŶĞůůŝ�/ŶĚƷƐƚƌŝĂ�ĚŽ�sĞƐƚƵĄƌŝŽ�>ƚĚĂ ϰϵ͕Ϭϵй ϰϵ͕Ϭϵй



$ELPH[�,PSRUWDomR�H�([SRUWDomR�6�$
�ĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ�Ğŵ
ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�Ğ�ϮϬϭϵ

ϴ

�ĞƐĐƌŝĕĆŽ�ĚŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂĕĆŽ͗

�ůŝŵŝŶĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƐĂůĚŽƐ�ĚĂƐ�ĐŽŶƚĂƐ�ĚĞ�ĂƚŝǀŽƐ�Ğ�ƉĂƐƐŝǀŽƐ�ĞŶƚƌĞ�ĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂĚĂƐ͖
�ůŝŵŝŶĂĕĆŽ� ĚĂƐ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕƁĞƐ� ŶŽ� ĐĂƉŝƚĂů͕� ƌĞƐĞƌǀĂƐ ĚĞ� ůƵĐƌŽƐ� ĂĐƵŵƵůĂĚŽƐ� ĚĂƐ� ĞŵƉƌĞƐĂƐ�
ĐŽŶƚƌŽůĂĚĂƐ͖
�ůŝŵŝŶĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƐĂůĚŽƐ�ĚĞ�ƌĞĐĞŝƚĂƐ�Ğ�ĚĞƐƉĞƐĂƐ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ůƵĐƌŽƐ�ŶĆŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ͕�ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞƐ�
ĚĞ�ŶĞŐſĐŝŽƐ�ĞŶƚƌĞ�ĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ͘�WĞƌĚĂƐ�ŶĆŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ƐĆŽ�ĞůŝŵŝŶĂĚĂƐ�ĚĂ�ŵĞƐŵĂ�ŵĂŶĞŝƌĂ͕�ŵĂƐ�
ĂƉĞŶĂƐ�ƋƵĂŶĚŽ�ŶĆŽ�ŚĄ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĚĞ�ƌĞĐƵƉĞƌĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ĂƚŝǀŽƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ͖
�ĞƐƚĂƋƵĞ� ĚŽ� ǀĂůŽƌ� ĚĂ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ� ĚŽƐ� ĂĐŝŽŶŝƐƚĂƐ� ŶĆŽ� ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƌĞƐ ŶĂƐ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ�
ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂĚĂƐ͖
/ŶĐůƵƐĆŽ͕� ŶĞƐƚĂƐ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ� ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂĚĂƐ͕� ĚĂƐ� ĐŽŵƉĂŶŚŝĂƐ� ĐŽŶƚƌŽůĂĚĂƐ� ŶĂƐ�
ƋƵĂŝƐ�Ă�ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƌĂ͕�ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ�ŽƵ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ŽƵƚƌĂƐ�ĐŽŶƚƌŽůĂĚĂƐ͕�Ġ�ƚŝƚƵůĂƌ�ĚĞ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ĚĞ�
ƐſĐŝĂ�ƋƵĞ�ůŚĞ�ĂƐƐĞŐƵƌĞŵ͕�ĚĞ�ŵŽĚŽ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͕�ƉƌĞƉŽŶĚĞƌąŶĐŝĂ�ŶĂƐ�ĚĞůŝďĞƌĂĕƁĞƐ�ƐŽĐŝĂŝƐ�Ğ�Ž�
ƉŽĚĞƌ� ĚĞ� ĞůĞŐĞƌ� Ă� ŵĂŝŽƌŝĂ� ĚŽƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌĞƐ� Ğ� ĚĂƐ� ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ� ĐŽůŝŐĂĚĂƐ� ŶĂƐ� ƋƵĂŝƐ� Ă�
ŝŶǀĞƐƚŝĚŽƌĂ�ƚĞŶŚĂ�ŝŶĨůƵġŶĐŝĂ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂ͘

ϯ͘Ϯ DŽĞĚĂ�ĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌĂ
���ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�ĚĂ��ŽŵƉĂŶŚŝĂ ĚĞĨŝŶŝƵ�ƋƵĞ�ƐƵĂ�ŵŽĞĚĂ�ĨƵŶĐŝŽŶĂů�Ġ�Ž�ZĞĂů�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�ĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�
ĚĞƐĐƌŝƚĂƐ� ŶŽ� �W�� ϬϮ� Ͳ �ĨĞŝƚŽƐ� ŶĂƐ�DƵĚĂŶĕĂƐ� ŶĂƐ� dĂǆĂƐ� ĚĞ� �ąŵďŝŽ� Ğ� �ŽŶǀĞƌƐĆŽ� ĚĞ��ĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ�
�ŽŶƚĄďĞŝƐ͘

Ă͘ dƌĂŶƐĂĕƁĞƐ�Ğŵ�ŵŽĞĚĂ�ĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌĂ
dƌĂŶƐĂĕƁĞƐ� Ğŵ� ŵŽĞĚĂ� ĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌĂ� ƐĆŽ� ĐŽŶǀĞƌƚŝĚĂƐ� ƉĂƌĂ� ĂƐ� ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂƐ� ŵŽĞĚĂƐ� ĨƵŶĐŝŽŶĂŝƐ� ĚĂ�
�ŽŵƉĂŶŚŝĂ ƉĞůĂƐ�ƚĂǆĂƐ�ĚĞ�ĐąŵďŝŽ�ŶĂƐ�ĚĂƚĂƐ�ĚĂƐ�ƚƌĂŶƐĂĕƁĞƐ͘

�ƚŝǀŽƐ�Ğ�ƉĂƐƐŝǀŽƐ�ŵŽŶĞƚĄƌŝŽƐ�ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽƐ�Ğ�ĂƉƵƌĂĚŽƐ�Ğŵ�ŵŽĞĚĂƐ�ĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌĂƐ�ŶĂ�ĚĂƚĂ�ĚŽ�ďĂůĂŶĕŽ�
ƐĆŽ�ĐŽŶǀĞƌƚŝĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ŵŽĞĚĂ�ĨƵŶĐŝŽŶĂů�ă�ƚĂǆĂ�ĚĞ�ĐąŵďŝŽ�ŶĂƋƵĞůĂ�ĚĂƚĂ͘�/ƚĞŶƐ�ŶĆŽ�ŵŽŶĞƚĄƌŝŽƐ�ƋƵĞ�ƐĆŽ�
ŵĞŶƐƵƌĂĚŽƐ�ĐŽŵ�ďĂƐĞ�ŶŽ�ĐƵƐƚŽ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽ�Ğŵ�ŵŽĞĚĂ�ĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌĂ�ƐĆŽ�ĐŽŶǀĞƌƚŝĚŽƐ�ƉĞůĂ�ƚĂǆĂ�ĚĞ�ĐąŵďŝŽ�
ŶĂ�ĚĂƚĂ�ĚĂ�ƚƌĂŶƐĂĕĆŽ͘��Ɛ�ĚŝĨĞƌĞŶĕĂƐ�ĚĞ�ŵŽĞĚĂƐ�ĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌĂƐ�ƌĞƐƵůƚĂŶƚĞƐ�ĚĂ�ĐŽŶǀĞƌƐĆŽ�ƐĆŽ�ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚĂƐ�
ŶŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ͘

ď͘ KƉĞƌĂĕƁĞƐ�ŶŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ
KƐ�ĂƚŝǀŽƐ�Ğ�ƉĂƐƐŝǀŽƐ�ĚĞ�ŽƉĞƌĂĕƁĞƐ�ŶŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƐĆŽ�ĐŽŶǀĞƌƚŝĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ž�ZĞĂů�ăƐ�ƚĂǆĂƐ�ĚĞ�ĐąŵďŝŽ�ĂƉƵƌĂĚĂƐ�
ŶĂ�ĚĂƚĂ�ĚŽ�ďĂůĂŶĕŽ͘��Ɛ�ƌĞĐĞŝƚĂƐ�Ğ�ĚĞƐƉĞƐĂƐ�ĚĞ�ŽƉĞƌĂĕƁĞƐ�ŶŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƐĆŽ�ĐŽŶǀĞƌƚŝĚĂƐ�ƉĂƌĂ�Ž�ZĞĂů�ăƐ
ƚĂǆĂƐ�ĚĞ�ĐąŵďŝŽ�ĂƉƵƌĂĚĂƐ�ŶĂƐ�ĚĂƚĂƐ�ĚĂƐ�ƚƌĂŶƐĂĕƁĞƐ͘
�Ɛ� ĚŝĨĞƌĞŶĕĂƐ� ĚĞ� ŵŽĞĚĂƐ� ĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌĂƐ� ŐĞƌĂĚĂƐ� ŶĂ� ĐŽŶǀĞƌƐĆŽ� ƉĂƌĂ� ŵŽĞĚĂ� ĚĞ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ� ƐĆŽ�
ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚĂƐ�Ğŵ�ŽƵƚƌŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĂďƌĂŶŐĞŶƚĞƐ�Ğ�ĂĐƵŵƵůĂĚĂƐ�Ğŵ�ĂũƵƐƚĞƐ�ĚĞ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů�ŶŽ�
ƉĂƚƌŝŵƀŶŝŽ�ůşƋƵŝĚŽ͘

ϯ͘ϯ /ŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ

�� �ŽŵƉĂŶŚŝĂ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂ� ƐĞƵƐ� ĂƚŝǀŽƐ� ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ� ĐŽŵŽ� ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ŵĞŶƐƵƌĂĚŽƐ� ĂŽ� ĐƵƐƚŽ�
ĂŵŽƌƚŝǌĂĚŽ͕�ĂŽ�ǀĂůŽƌ�ũƵƐƚŽ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĞ�ŽƵƚƌŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĂďƌĂŶŐĞŶƚĞƐ�ŽƵ�ĂŽ�ǀĂůŽƌ�ũƵƐƚŽ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚŽ�
ƌĞƐƵůƚĂĚŽ͘���ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚĞƉĞŶĚĞ�ĚĂ�ĨŝŶĂůŝĚĂĚĞ�ƉĂƌĂ�Ă�ƋƵĂů�ŽƐ�ĂƚŝǀŽƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ�ĨŽƌĂŵ�ĂĚƋƵŝƌŝĚŽƐ͘���
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ�Ă�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ƐĞƵƐ�ĂƚŝǀŽƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ�ŶŽ�ƌĞĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ŝŶŝĐŝĂů͘
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ϵ

Ă͘ �ƚŝǀŽƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ�ŵĞŶƐƵƌĂĚŽƐ�ĂŽ�ĐƵƐƚŽ�ĂŵŽƌƚŝǌĂĚŽ�

^ĆŽ� ĂƚŝǀŽƐ� ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ�ŵĂŶƚŝĚŽƐ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚŽ�ŵŽĚĞůŽ� ĚĞ� ŶĞŐſĐŝŽƐ� ĐƵũŽ� ŽďũĞƚŝǀŽ� ƐĞũĂ�ŵĂŶƚġͲůŽƐ� ƉĂƌĂ�
ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ĨůƵǆŽƐ� ĚĞ� ĐĂŝǆĂ� ĐŽŶƚƌĂƚƵĂŝƐ͘�KƐ� ƚĞƌŵŽƐ� ĐŽŶƚƌĂƚƵĂŝƐ� ĚŽƐ� ĂƚŝǀŽƐ� ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ� ƚŝǀĞƌĂŵ�
ŽƌŝŐĞŵ͕�Ğŵ�ĚĂƚĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĚĂƐ͕�Ă� ĨůƵǆŽƐ�ĚĞ�ĐĂŝǆĂ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĂŵ͕�ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂů�Ğ�ũƵƌŽƐ�ƐŽďƌĞ�Ž�ǀĂůŽƌ�ĚŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�Ğŵ�ĂďĞƌƚŽ͘�

ď͘ �ƚŝǀŽƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ�ŵĞŶƐƵƌĂĚŽƐ�ĂŽ�ǀĂůŽƌ�ũƵƐƚŽ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĞ�ŽƵƚƌŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĂďƌĂŶŐĞŶƚĞƐ�

^ĆŽ�ĂƚŝǀŽƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ�ŵĂŶƚŝĚŽƐ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ŶĞŐſĐŝŽƐ�ĐƵũŽ�ŽďũĞƚŝǀŽ�ƐĞũĂ�ĂƚŝŶŐŝĚŽ�ƚĂŶƚŽ�ƉĞůŽ�
ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĨůƵǆŽƐ�ĚĞ�ĐĂŝǆĂ�ĐŽŶƚƌĂƚƵĂŝƐ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉĞůĂ�ǀĞŶĚĂ�ĚĞ�ĂƚŝǀŽƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ͕�Ğ�ƋƵĞ�ŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�
ĐŽŶƚƌĂƚƵĂŝƐ� ĚŽ� ĂƚŝǀŽ� ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ� ƚŝǀĞƌĞŵ� ŽƌŝŐĞŵ͕� Ğŵ� ĚĂƚĂƐ� ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĚĂƐ͕� Ă� ĨůƵǆŽƐ� ĚĞ� ĐĂŝǆĂ� ƋƵĞ�
ĐŽŶƐƚŝƚƵĂŵ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�Ğ�ũƵƌŽƐ�ƐŽďƌĞ�Ž�ǀĂůŽƌ�ĚŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�Ğŵ�ĂďĞƌƚŽ͘�

Đ͘ �ƚŝǀŽƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ�ŵĞŶƐƵƌĂĚŽƐ�ĂŽ�ǀĂůŽƌ�ũƵƐƚŽ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�

KƐ� ĂƚŝǀŽƐ� ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ� ƐĆŽ�ŵĞŶƐƵƌĂĚŽƐ� ĂŽ� ǀĂůŽƌ� ũƵƐƚŽ� ƉŽƌ� ŵĞŝŽ� ĚŽ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ͕� Ă� ŵĞŶŽƐ� ƋƵĞ� ƐĞũĂŵ�
ŵĞŶƐƵƌĂĚŽƐ�ĂŽ�ĐƵƐƚŽ�ĂŵŽƌƚŝǌĂĚŽ�ŽƵ�ĂŽ�ǀĂůŽƌ�ũƵƐƚŽ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĞ�ŽƵƚƌŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĂďƌĂŶŐĞŶƚĞƐ͘�hŵ�
ĂƚŝǀŽ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ�Ġ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĚŽ�ŶĞƐƐĂ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�ƐĞ�ĨŽŝ�ĂĚƋƵŝƌŝĚŽ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ͕�ƉĂƌĂ�ĨŝŶƐ�ĚĞ�ǀĞŶĚĂ�ŶŽ�
ĐƵƌƚŽ�ƉƌĂǌŽ͘�KƐ�ĂƚŝǀŽƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ�ĚĞƐƐĂ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�ƐĆŽ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĚŽƐ�ĐŽŵŽ�ĂƚŝǀŽƐ�ĐŝƌĐƵůĂŶƚĞƐ͘�

ZĞĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�Ğ�ŵĞŶƐƵƌĂĕĆŽ͗�

�Ɛ�ĐŽŵƉƌĂƐ�Ğ�ĂƐ�ǀĞŶĚĂƐ�ƌĞŐƵůĂƌĞƐ�ĚĞ�ĂƚŝǀŽƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ�ƐĆŽ�ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚĂƐ�ŶĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞ�ŶĞŐŽĐŝĂĕĆŽ͕�ĚĂƚĂ�
ŶĂ�ƋƵĂů�Ă��ŽŵƉĂŶŚŝĂ ƐĞ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞ�Ă�ĐŽŵƉƌĂƌ�ŽƵ�ǀĞŶĚĞƌ�Ž�ĂƚŝǀŽ͘�KƐ�ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽƐ�ƐĆŽ͕�ŝŶŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ͕�
ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚŽƐ�ƉĞůŽ�ǀĂůŽƌ�ũƵƐƚŽ͘�dŽĚŽƐ�ŽƐ�ŽƵƚƌŽƐ�ĂƚŝǀŽƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ�;ŝŶĐůƵŝŶĚŽ�ŽƐ�ĂƚŝǀŽƐ�ĚĞƐŝŐŶĂĚŽƐ�ƉĞůŽ�
ǀĂůŽƌ� ũƵƐƚŽ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚŽ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽͿ� ƐĆŽ� ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚŽƐ� ŝŶŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ŶĂ�ĚĂƚĂ�ĚĂ�ŶĞŐŽĐŝĂĕĆŽ�ŶĂ�ƋƵĂů�Ă�
�ŽŵƉĂŶŚŝĂ ƐĞ�ƚŽƌŶĂ�ƵŵĂ�ĚĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�ĚĂƐ�ĚŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƚƵĂŝƐ�ĚŽ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ͘�

KƐ�ĂƚŝǀŽƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ�ƐĆŽ�ďĂŝǆĂĚŽƐ�ƋƵĂŶĚŽ�ŽƐ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ĚĞ�ƌĞĐĞďĞƌ�ĨůƵǆŽƐ�ĚĞ�ĐĂŝǆĂ�ĚŽƐ� ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽƐ�
ƚĞŶŚĂŵ� ǀĞŶĐŝĚŽƐ� ŽƵ� ƚĞŶŚĂŵ ƐŝĚŽ� ƚƌĂŶƐĨĞƌŝĚŽƐ͖� ŶĞƐƚĞ� ƷůƚŝŵŽ� ĐĂƐŽ͕� ĚĞƐĚĞ� ƋƵĞ� Ă� �ŽŵƉĂŶŚŝĂ ƚĞŶŚĂ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌŝĚŽ͕�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͕�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ƌŝƐĐŽƐ�Ğ�ŽƐ�ďĞŶĞĨşĐŝŽƐ�ĚĂ�ƉƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞ͘�KƐ�ĂƚŝǀŽƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ�
ŵĞŶƐƵƌĂĚŽƐ�ĂŽ�ǀĂůŽƌ�ũƵƐƚŽ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ƐĆŽ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕�ĐŽŶƚĂďŝůŝǌĂĚŽƐ�ƉĞůŽ�ǀĂůŽƌ�
ũƵƐƚŽ͘���

KƐ�ĞŵƉƌĠƐƚŝŵŽƐ�Ğ�ƌĞĐĞďşǀĞŝƐ�ƐĆŽ�ĐŽŶƚĂďŝůŝǌĂĚŽƐ�ƉĞůŽ�ĐƵƐƚŽ�ĂŵŽƌƚŝǌĂĚŽ͕�ƵƐĂŶĚŽ�Ž�ŵĠƚŽĚŽ�ĚĂ�ƚĂǆĂ�ĚĞ�
ũƵƌŽƐ�ĞĨĞƚŝǀĂ͘��

KƐ�ŐĂŶŚŽƐ�ŽƵ�ĂƐ�ƉĞƌĚĂƐ�ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ǀĂƌŝĂĕƁĞƐ�ŶŽ�ǀĂůŽƌ�ũƵƐƚŽ�ĚĞ�ĂƚŝǀŽƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ�ŵĞŶƐƵƌĂĚŽƐ�ĂŽ�
ǀĂůŽƌ�ũƵƐƚŽ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ƐĆŽ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ�ŶĂ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕĆŽ�ĚŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ŶŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�Ğŵ�ƋƵĞ�
ŽĐŽƌƌĞŵ͘

Ě͘ �ĞƐƌĞĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�;ďĂŝǆĂͿ�ĚŽƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ

hŵ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ�Ġ�ďĂŝǆĂĚŽ�ƋƵĂŶĚŽ͗�

KƐ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ĚĞ�ƌĞĐĞďĞƌ�ĨůƵǆŽƐ�ĚĞ�ĐĂŝǆĂ�ĚŽ�ĂƚŝǀŽ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ�ĞǆƉŝƌĂƌĞŵ͖�
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ϭϬ

dƌĂŶƐĨĞƌŝƵ�ŽƐ� ƐĞƵƐ� ĚŝƌĞŝƚŽƐ� ĚĞ� ƌĞĐĞďĞƌ� ĨůƵǆŽƐ� ĚĞ� ĐĂŝǆĂ� ĚŽ� ĂƚŝǀŽ� ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ�ŽƵ� ĂƐƐƵŵŝƵ� ƵŵĂ�
ŽďƌŝŐĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉĂŐĂƌ�ŝŶƚĞŐƌĂůŵĞŶƚĞ�ŽƐ�ĨůƵǆŽƐ�ĚĞ�ĐĂŝǆĂ�ƌĞĐĞďŝĚŽƐ͕�ƐĞŵ�ĚĞŵŽƌĂ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂ͕�Ă�Ƶŵ�
ƚĞƌĐĞŝƌŽ�ƉŽƌ�ĨŽƌĕĂ�ĚĞ�Ƶŵ�ĂĐŽƌĚŽ�ĚĞ�͞ ƌĞƉĂƐƐĞ͖͟�Ğ�;ĂͿ�ƚƌĂŶƐĨĞƌŝƵ�ƐƵďƐƚĂŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ƌŝƐĐŽƐ�
Ğ�ďĞŶĞĨşĐŝŽƐ�ĚŽ�ĂƚŝǀŽ͕�ŽƵ� ;ďͿ�ŶĆŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌŝƵ�ŶĞŵ�ƌĞƚĞǀĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ƌŝƐĐŽƐ�Ğ�
ďĞŶĞĨşĐŝŽƐ�ƌĞůĂƚŝǀŽƐ�ĂŽ�ĂƚŝǀŽ͕�ŵĂƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌŝƵ�Ž�ĐŽŶƚƌŽůĞ�ƐŽďƌĞ�Ž�ĂƚŝǀŽ͖
YƵĂŶĚŽ� Ă� ŽďƌŝŐĂĕĆŽ� ĨŽƌ� ƌĞǀŽŐĂĚĂ͕� ĐĂŶĐĞůĂĚĂ� ŽƵ� ĞǆƉŝƌĂƌ͘ YƵĂŶĚŽ� Ƶŵ� ƉĂƐƐŝǀŽ� ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ�
ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ� ĨŽƌ� ƐƵďƐƚŝƚƵşĚŽ� ƉŽƌ� ŽƵƚƌŽ� ĚŽ� ŵĞƐŵŽ� ŵƵƚƵĂŶƚĞ� ĐŽŵ� ƚĞƌŵŽƐ� ƐƵďƐƚĂŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ�
ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ͕� ŽƵ�ŽƐ� ƚĞƌŵŽƐ�ĚĞ� Ƶŵ�ƉĂƐƐŝǀŽ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ� ĨŽƌĞŵ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ� ĂůƚĞƌĂĚŽƐ͕� ĞƐƐĂ�
ƐƵďƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�ŽƵ�ĂůƚĞƌĂĕĆŽ�Ġ�ƚƌĂƚĂĚĂ�ĐŽŵŽ�ďĂŝǆĂ�ĚŽ�ƉĂƐƐŝǀŽ�ŽƌŝŐŝŶĂů�Ğ�ƌĞĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�Ƶŵ�
ŶŽǀŽ� ƉĂƐƐŝǀŽ͕� ƐĞŶĚŽ� Ă� ĚŝĨĞƌĞŶĕĂ� ŶŽƐ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞƐ� ǀĂůŽƌĞƐ� ĐŽŶƚĄďĞŝƐ� ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚŽƐ ŶĂ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕĆŽ�ĚŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ͘

ϯ͘ϰ �ĂŝǆĂ�Ğ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐĂŝǆĂ

/ŶĐůƵĞŵ�ŽƐ�ƐĂůĚŽƐ�Ğŵ�ĐĂŝǆĂ͕�ĐŽŶƚĂƐ�ĐŽƌƌĞŶƚĞƐ�;ĚĞƉſƐŝƚŽƐ�ďĂŶĐĄƌŝŽƐ�ă�ǀŝƐƚĂͿ�Ğ�ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĐƵƌƚŽ�
ƉƌĂǌŽ�;ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐͿ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ�ĚĞ�ůŝƋƵŝĚĞǌ�ŝŵĞĚŝĂƚĂ�ŽƵ�ĐŽŶǀĞƌƐşǀĞů�Ă�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŵŽŵĞŶƚŽ�
Ğŵ�Ƶŵ�ŵŽŶƚĂŶƚĞ�ĐŽŶŚĞĐŝĚŽ�ĚĞ�ĐĂŝǆĂ�Ğ�ƋƵĞ�ĞƐƚĆŽ�ƐƵũĞŝƚŽƐ�Ă�Ƶŵ�ŝŶƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚĞ�ƌŝƐĐŽ�ĚĞ�ŵƵĚĂŶĕĂ�ĚĞ�
ǀĂůŽƌ͘�

ϯ͘ϱ �ŽŶƚĂƐ�Ă�ƌĞĐĞďĞƌ�ĚĞ�ĐůŝĞŶƚĞƐ

�Ɛ� ĐŽŶƚĂƐ� Ă� ƌĞĐĞďĞƌ� ĚĞ� ĐůŝĞŶƚĞƐ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŵ� ĂŽƐ� ǀĂůŽƌĞƐ� Ă� ƌĞĐĞďĞƌ� ĚĞ� ĐůŝĞŶƚĞƐ� ƉĞůĂ� ǀĞŶĚĂ� ĚĞ�
ŵĞƌĐĂĚŽƌŝĂƐ�ŽƵ�ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ŶŽ�ĚĞĐƵƌƐŽ�ŶŽƌŵĂů�ĚĂƐ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĂ��ŽŵƉĂŶŚŝĂ͘��Ɛ�ĐŽŶƚĂƐ�Ă�
ƌĞĐĞďĞƌ�ĚĞ�ĐůŝĞŶƚĞƐ�ƐĆŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚĂƐ�ƉĞůŽ�ǀĂůŽƌ�ĨĂƚƵƌĂĚŽ͕�ĂũƵƐƚĂĚŽ�ĂŽ�ǀĂůŽƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƋƵĂŶĚŽ�ĂƉůŝĐĄǀĞů͕�
ŝŶĐůƵŝŶĚŽ� ŽƐ� ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽƐ� ŝŵƉŽƐƚŽƐ� ĚŝƌĞƚŽƐ� ĚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� ƚƌŝďƵƚĄƌŝĂ� ĚĂ� �ŽŵƉĂŶŚŝĂ͕�ŵĞŶŽƐ� ŽƐ�
ŝŵƉŽƐƚŽƐ�ƌĞƚŝĚŽƐ�ŶĂ�ĨŽŶƚĞ͕�ŽƐ�ƋƵĂŝƐ�ƐĆŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ƚƌŝďƵƚĄƌŝŽƐ͘

^Ğ�Ž�ƉƌĂǌŽ�ĚĞ�ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ�Ġ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�Ă�Ƶŵ�ĂŶŽ�ŽƵ�ŵĞŶŽƐ͕�ĞƐƚĆŽ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĚĂƐ�ŶŽ�ĂƚŝǀŽ�ĐŝƌĐƵůĂŶƚĞ͘�
�ĂƐŽ�ĐŽŶƚƌĄƌŝŽ͕�ĞƐƚĆŽ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂƐ�ŶŽ�ĂƚŝǀŽ�ŶĆŽ�ĐŝƌĐƵůĂŶƚĞ͘

��ƉƌŽǀŝƐĆŽ�ƉĂƌĂ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ĚĞ�ůŝƋƵŝĚĂĕĆŽ�ĚƵǀŝĚŽƐĂ�ĞƐƚĄ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ�ĐŽŵŽ�ƌĞĚƵĕĆŽ�ĚĂƐ�ĐŽŶƚĂƐ�Ă�ƌĞĐĞďĞƌ�
ĚĞ�ĐůŝĞŶƚĞƐ�Ğ�ĐŽŶƐƚŝƚƵşĚĂ�Ğŵ�ŵŽŶƚĂŶƚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ�ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ�ƉĞůĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�ƉĂƌĂ�ĨĂǌĞƌ�ĨĂĐĞ�Ă�
ĞǀĞŶƚƵĂŝƐ�ƉĞƌĚĂƐ�ŶĂ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ĐŽŶƚĂƐ�Ă�ƌĞĐĞďĞƌ�Ğ�ƉŽƌ�ĞƐƚŝŵĂƚŝǀĂ�ĚĞ�ƉĞƌĚĂƐ�ĞƐƉĞƌĂĚĂƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�
�W��ϰϴ�ʹ /ŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�&ŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ͕�Ğ�ƚĞǀĞ�ĐŽŵŽ�ĐƌŝƚĠƌŝŽ�Ă�ĂŶĄůŝƐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĚŽƐ�ƐĂůĚŽƐ�ĚĞ�ĐůŝĞŶƚĞƐ�ĐŽŵ�
ƌŝƐĐŽ�ĚĞ�ŝŶĂĚŝŵƉůġŶĐŝĂ͘

ϯ͘ϲ �ƐƚŽƋƵĞƐ

KƐ�ĞƐƚŽƋƵĞƐ�ƐĆŽ�ŵĞŶƐƵƌĂĚŽƐ�ƉĞůŽ�ŵĞŶŽƌ�ǀĂůŽƌ�ĞŶƚƌĞ�Ž�ĐƵƐƚŽ�Ğ�Ž�ǀĂůŽƌ�ƌĞĂůŝǌĄǀĞů� ůşƋƵŝĚŽ͘�K�ĐƵƐƚŽ�Ġ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�ƵƐĂŶĚŽ�Ž�ŵĠƚŽĚŽ�ĚŽ� ĐƵƐƚŽ�ŵĠĚŝŽ͘�K� ĐƵƐƚŽ� ĚŽƐ� ƉƌŽĚƵƚŽƐ� ĂĐĂďĂĚŽƐ� Ğ� Ğŵ ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ�
ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞ� Ž� ĐƵƐƚŽ� ĚĂƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƐ� ƉƌŝŵĂƐ͕� ŵĆŽ� ĚĞ� ŽďƌĂ� Ğ� ŽƵƚƌŽƐ� ĐƵƐƚŽƐ� ŝŶĚŝƌĞƚŽƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ� ă�
ƉƌŽĚƵĕĆŽ�ďĂƐĞĂĚŽƐ�ŶĂ�ŽĐƵƉĂĕĆŽ�ŶŽƌŵĂů�ĚĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ͘�

�Ɛ�ƉƌŽǀŝƐƁĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚŽƋƵĞƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�;ƌĞĚƵĕĆŽ�Ă�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽͿ�Ğ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚŽƋƵĞƐ�ĚĞ�ďĂŝǆŽ�ŐŝƌŽ�
ĞͬŽƵ� ŽďƐŽůĞƚŽƐ� ƐĆŽ� ĐŽŶƐƚŝƚƵşĚĂƐ� ƋƵĂŶĚŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ� ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ� ƉĞůĂ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͘� K� ǀĂůŽƌ�
ƌĞĂůŝǌĄǀĞů� ůşƋƵŝĚŽ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ� ĂŽ� ƉƌĞĕŽ� ĚĞ� ǀĞŶĚĂ� ŶŽ� ĐƵƌƐŽ� ŶŽƌŵĂů� ĚŽƐ� ŶĞŐſĐŝŽƐ͕�ŵĞŶŽƐ�ŽƐ� ĐƵƐƚŽƐ�
ĞƐƚŝŵĂĚŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶĐůƵƐĆŽ�Ğ�ŽƐ�ĐƵƐƚŽƐ�ĞƐƚŝŵĂĚŽƐ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�ǀĞŶĚĂ͘



$ELPH[�,PSRUWDomR�H�([SRUWDomR�6�$
�ĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ�Ğŵ
ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�Ğ�ϮϬϭϵ

ϭϭ

ϯ͘ϳ WƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ

WƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ�ƐĆŽ�ĂƐ�ƉƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞƐ�ŵĂŶƚŝĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ĂƵĨĞƌŝƌ�ƌĞĐĞŝƚĂ�ĚĞ�ĂůƵŐƵĞů�ŽƵ�ƉĂƌĂ�
ǀĂůŽƌŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŽƵ�ƉĂƌĂ�ĂŵďŽƐ͕�ŵĂƐ�ŶĆŽ�ƉĂƌĂ�ǀĞŶĚĂ�ŶŽ�ĐƵƌƐŽ�ŶŽƌŵĂů�ĚŽƐ�ŶĞŐſĐŝŽƐ͕�ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ�ŶĂ�
ƉƌŽĚƵĕĆŽ� ŽƵ� ĨŽƌŶĞĐŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵƚŽƐ� ŽƵ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ŽƵ� ƉĂƌĂ� ƉƌŽƉſƐŝƚŽƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ͘� �Ɛ�
ƉƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ�ƐĆŽ�ŵĞŶƐƵƌĂĚĂƐ�ƉĞůŽ�ŵĠƚŽĚŽ�ĚĞ�ĐƵƐƚŽ͘�K�ǀĂůŽƌ�ũƵƐƚŽ�Ġ�ĚŝǀƵůŐĂĚŽ�Ğŵ�
ŶŽƚĂ�ĞǆƉůŝĐĂƚŝǀĂ͘

�ƵƐƚŽ�ŝŶĐůƵŝ�ĚĞƐƉĞƐĂ�ƋƵĞ�Ġ�ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ�ĂƚƌŝďƵşǀĞů ă ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ�ĚĞ�ƵŵĂ�ƉƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞ�ƉĂƌĂ�ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ͘�
K�ĐƵƐƚŽ�ĚĂ�ƉƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞ�ƉĂƌĂ�ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵşĚĂ�ƉĞůŽ�ƉƌŽƉƌŝĞƚĄƌŝŽ�ŝŶĐůƵŝ�ŽƐ�ĐƵƐƚŽƐ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�Ğ�
ŵĆŽ� ĚĞ� ŽďƌĂ� ĚŝƌĞƚĂ͕� ƋƵĂůƋƵĞƌ� ĐƵƐƚŽ� ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ� ĂƚƌŝďƵşĚŽ� ƉĂƌĂ� ĐŽůŽĐĂƌ� ĞƐƐĂ� ƉƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞ� ƉĂƌĂ�
ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ Ğŵ�ĐŽŶĚŝĕĆŽ�ĚĞ�ƵƐŽ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ž�ƐĞƵ�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�Ğ�ŽƐ�ũƵƌŽƐ�ĐĂƉŝƚĂůŝǌĂĚŽƐ�ĚŽƐ�ĞŵƉƌĠƐƚŝŵŽƐ͘

YƵĂŶĚŽ�Ă�ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�ƉƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞ�ŵƵĚĂ�ĚĞ�ƚĂů�ĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ�ĞůĂ�Ġ�ƌĞĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĚĂ�ĐŽŵŽ�ŝŵŽďŝůŝǌĂĚŽ͕�ƐĞƵ�
ǀĂůŽƌ�ũƵƐƚŽ�ĂƉƵƌĂĚŽ�ŶĂ�ĚĂƚĂ�ĚĂ�ƌĞĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�ƐĞ�ƚŽƌŶĂ�ƐĞƵ�ĐƵƐƚŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚĞ͘

ϯ͘ϴ /ŵŽďŝůŝǌĂĚŽ

Ă͘ ZĞĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�Ğ�ŵĞŶƐƵƌĂĕĆŽ
/ƚĞŶƐ�ĚŽ� ŝŵŽďŝůŝǌĂĚŽ�ƐĆŽ�ŵĞŶƐƵƌĂĚŽƐ�ƉĞůŽ�ĐƵƐƚŽ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽ�ĚĞ�ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ�ŽƵ�ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ͕�ĚĞĚƵǌŝĚŽ�ĚĞ�
ĚĞƉƌĞĐŝĂĕĆŽ� ĂĐƵŵƵůĂĚĂ� Ğ͕� ƋƵĂŶĚŽ� ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ͕� ƉŽƌ� ƉĞƌĚĂƐ� ĚĞ� ƌĞĚƵĕĆŽ� ĂŽ� ǀĂůŽƌ� ƌĞĐƵƉĞƌĄǀĞů�
;ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚͿ�ĂĐƵŵƵůĂĚĂƐ͘

K� ĐƵƐƚŽ� ŝŶĐůƵŝ� ŐĂƐƚŽƐ� ƋƵĞ� ƐĆŽ� ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ� ĂƚƌŝďƵşǀĞŝƐ� ă� ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ� ĚĞ� Ƶŵ� ĂƚŝǀŽ͘� K� ĐƵƐƚŽ� ĚĞ� ĂƚŝǀŽƐ�
ĐŽŶƐƚƌƵşĚŽƐ�ƉĞůĂ�ƉƌſƉƌŝĂ��ŽŵƉĂŶŚŝĂ ŝŶĐůƵŝ�Ž�ĐƵƐƚŽ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ�Ğ�ŵĆŽ�ĚĞ�ŽďƌĂ�ĚŝƌĞƚĂ͕�ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ�ŽƵƚƌŽƐ�
ĐƵƐƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽůŽĐĂƌ Ž�ĂƚŝǀŽ�ŶŽ�ůŽĐĂů�Ğ�ĐŽŶĚŝĕĆŽ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ĞƐƐĞƐ�ƐĞũĂŵ�ĐĂƉĂǌĞƐ�ĚĞ�ŽƉĞƌĂƌ�ĚĂ�
ĨŽƌŵĂ�ƉƌĞƚĞŶĚŝĚĂ�ƉĞůĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͕�ŽƐ�ĐƵƐƚŽƐ�ĚĞ�ĚĞƐŵŽŶƚĂŐĞŵ�Ğ�ĚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂĕĆŽ�ĚŽ�ůŽĐĂů�ŽŶĚĞ�ĞƐƚĞƐ�
ĂƚŝǀŽƐ�ĞƐƚĆŽ�ůŽĐĂůŝǌĂĚŽƐ�Ğ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ͕�ĐƵƐƚŽƐ�ĚĞ�ĞŵƉƌĠƐƚŝŵŽƐ�ƐŽďƌĞ ĂƚŝǀŽƐ�ƋƵĂůŝĨŝĐĄǀĞŝƐ͘

YƵĂŶĚŽ�ƉĂƌƚĞƐ�ĚĞ�Ƶŵ�ŝƚĞŵ�ĚŽ�ŝŵŽďŝůŝǌĂĚŽ�ƚġŵ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ǀŝĚĂƐ�ƷƚĞŝƐ͕�ĞůĂƐ�ƐĆŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚĂƐ�ĐŽŵŽ�ŝƚĞŶƐ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŝƐ�;ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐͿ�ĚĞ�ŝŵŽďŝůŝǌĂĚŽ͘

'ĂŶŚŽƐ�Ğ�ƉĞƌĚĂƐ�ŶĂ�ĂůŝĞŶĂĕĆŽ�ĚĞ�Ƶŵ� ŝƚĞŵ�ĚŽ� ŝŵŽďŝůŝǌĂĚŽ�ƐĆŽ�ĂƉƵƌĂĚŽƐ�ƉĞůĂ�ĐŽŵƉĂƌĂĕĆŽ�ĞŶƚƌĞ�ŽƐ�
ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĂĚǀŝŶĚŽƐ�ĚĂ�ĂůŝĞŶĂĕĆŽ�ĐŽŵ�Ž�ǀĂůŽƌ�ĐŽŶƚĄďŝů�ĚŽ�ŝŵŽďŝůŝǌĂĚŽ͘

ď͘ �ƵƐƚŽƐ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚĞƐ
K�ĐƵƐƚŽ�ĚĞ�ƌĞƉŽƐŝĕĆŽ�ĚĞ�Ƶŵ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĚŽ�ŝŵŽďŝůŝǌĂĚŽ�Ġ�ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚŽ�ŶŽ�ǀĂůŽƌ�ĐŽŶƚĄďŝů�ĚŽ�ŝƚĞŵ�ĐĂƐŽ�
ƐĞũĂ� ƉƌŽǀĄǀĞů� ƋƵĞ� ŽƐ� ďĞŶĞĨşĐŝŽƐ� ĞĐŽŶƀŵŝĐŽƐ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĚŽƐ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚŽ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ� ŝƌĆŽ� ĨůƵŝƌ� ƉĂƌĂ� Ă�
�ŽŵƉĂŶŚŝĂ Ğ�ƋƵĞ�Ž�ƐĞƵ�ĐƵƐƚŽ�ƉŽĚĞ�ƐĞƌ�ŵĞĚŝĚŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĐŽŶĨŝĄǀĞů͘�K�ǀĂůŽƌ�ĐŽŶƚĄďŝů�ĚŽ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�
ƋƵĞ�ƚĞŶŚĂ�ƐŝĚŽ�ƌĞƉŽƐƚŽ�ƉŽƌ�ŽƵƚƌŽ�Ġ�ďĂŝǆĂĚŽ͘�KƐ�ĐƵƐƚŽƐ�ĚĞ�ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ�ŶŽ�ĚŝĂͲĂͲĚŝĂ�ĚŽ�ŝŵŽďŝůŝǌĂĚŽ�ƐĆŽ�
ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚŽƐ�ŶŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ŝŶĐŽƌƌŝĚŽƐ͘

Đ͘ �ĞƉƌĞĐŝĂĕĆŽ
�� ĚĞƉƌĞĐŝĂĕĆŽ� Ġ� ĐĂůĐƵůĂĚĂ� ƐŽďƌĞ� Ž� ǀĂůŽƌ� ĚĞƉƌĞĐŝĄǀĞů͕� ƋƵĞ� Ġ� Ž� ĐƵƐƚŽ� ĚĞ� Ƶŵ� ĂƚŝǀŽ͕� ŽƵ� ŽƵƚƌŽ� ǀĂůŽƌ�
ƐƵďƐƚŝƚƵƚŽ�ĚŽ�ĐƵƐƚŽ͕�ĚĞĚƵǌŝĚŽ�ĚŽ�ǀĂůŽƌ�ƌĞƐŝĚƵĂů͘�dĞƌƌĞŶŽƐ�ŶĆŽ�ƐĆŽ�ĚĞƉƌĞĐŝĂĚŽƐ͘

��ĚĞƉƌĞĐŝĂĕĆŽ�Ġ�ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚĂ�ŶŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ ďĂƐĞĂŶĚŽͲƐĞ�ŶŽ�ŵĠƚŽĚŽ�ůŝŶĞĂƌ�ĐŽŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�ăƐ�ǀŝĚĂƐ�ƷƚĞŝƐ�
ĞƐƚŝŵĂĚĂƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�Ƶŵ� ŝƚĞŵ�ĚŽ� ŝŵŽďŝůŝǌĂĚŽ͕� ũĄ�ƋƵĞ�ĞƐƐĞ�ŵĠƚŽĚŽ�Ġ�Ž�ƋƵĞ�ŵĞůŚŽƌ�ƌĞĨůĞƚĞ�Ž�
ƉĂĚƌĆŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵŽ�ĚŽƐ�ďĞŶĞĨşĐŝŽƐ�ĞĐŽŶƀŵŝĐŽƐ�ĨƵƚƵƌŽƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĚŽƐ�ŶŽ�ĂƚŝǀŽ͘�



$ELPH[�,PSRUWDomR�H�([SRUWDomR�6�$
�ĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ�Ğŵ
ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�Ğ�ϮϬϭϵ

ϭϮ

KƐ�ŵĠƚŽĚŽƐ�ĚĞ�ĚĞƉƌĞĐŝĂĕĆŽ͕�ĂƐ�ǀŝĚĂƐ�ƷƚĞŝƐ�Ğ�ŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ƌĞƐŝĚƵĂŝƐ�ƐĆŽ�ƌĞǀŝƐƚŽƐ�Ă�ĐĂĚĂ�ĞŶĐĞƌƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�
ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ�Ğ�ĞǀĞŶƚƵĂŝƐ�ĂũƵƐƚĞƐ�ƐĆŽ�ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚŽƐ�ĐŽŵŽ�ŵƵĚĂŶĕĂ�ĚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚŝǀĂƐ�ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘

ϯ͘ϵ ZĞĚƵĕĆŽ�ĂŽ�ǀĂůŽƌ�ƌĞĐƵƉĞƌĄǀĞů�Ͳ ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ

Ă͘ �ƚŝǀŽƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ�ŶĆŽͲĚĞƌŝǀĂƚŝǀŽƐ
KƐ� ĂƚŝǀŽƐ� ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ� ƐĆŽ� ĂǀĂůŝĂĚŽƐ� ŶŽ� ƌĞĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ� ŝŶŝĐŝĂů� ĐŽŵ� ďĂƐĞ� Ğŵ� ĞƐƚƵĚŽ� ĚĞ� ƉĞƌĚĂƐ�
ĞƐƉĞƌĂĚĂƐ͕� ƋƵĂŶĚŽ� ĂƉůŝĐĄǀĞů͕� Ğ� ƋƵĂŶĚŽ� ŚĄ� ĞǀŝĚġŶĐŝĂ� ĚĞ� ƋƵĞ� ƚĞŶŚĂ� ŽĐŽƌƌŝĚŽ� ƉĞƌĚĂ� ŶŽ� ƐĞƵ� ǀĂůŽƌ�
ƌĞĐƵƉĞƌĄǀĞů͘�hŵ�ĂƚŝǀŽ�ƚĞŵ�ƉĞƌĚĂ�ŶŽ�ƐĞƵ�ǀĂůŽƌ�ƌĞĐƵƉĞƌĄǀĞů�ƐĞ�ƵŵĂ�ĞǀŝĚġŶĐŝĂ�ŽďũĞƚŝǀĂ�ŝŶĚŝĐĂ�ƋƵĞ�Ƶŵ�
ĞǀĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉĞƌĚĂ�ŽĐŽƌƌĞƵ�ĂƉſƐ�Ž�ƌĞĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ŝŶŝĐŝĂů�ĚŽ�ĂƚŝǀŽ͕�Ğ�ƋƵĞ�ĂƋƵĞůĞ�ĞǀĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉĞƌĚĂ�ƚĞǀĞ�
Ƶŵ�ĞĨĞŝƚŽ�ŶĞŐĂƚŝǀŽ�ŶŽƐ�ĨůƵǆŽƐ�ĚĞ�ĐĂŝǆĂ�ĨƵƚƵƌŽƐ�ƉƌŽũĞƚĂĚŽƐ�Ğ͕�ƋƵĞ�ƉŽĚĞŵ�ƐĞƌ�ĞƐƚŝŵĂĚŽƐ�ĚĞ�ƵŵĂ�ŵĂŶĞŝƌĂ�
ĐŽŶĨŝĄǀĞů͘

��ĞǀŝĚġŶĐŝĂ�ŽďũĞƚŝǀĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�ŽƐ�ĂƚŝǀŽƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ�ƉĞƌĚĞƌĂŵ�ǀĂůŽƌ�ƉŽĚĞ� ŝŶĐůƵŝƌ�Ž�ŶĆŽͲƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ŽƵ�
ĂƚƌĂƐŽ� ŶŽ� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ� ƉŽƌ� ƉĂƌƚĞ� ĚŽ� ĚĞǀĞĚŽƌ͕� Ă� ƌĞĞƐƚƌƵƚƵƌĂĕĆŽ� ĚŽ� ǀĂůŽƌ� ĚĞǀŝĚŽ� Ă� �ŽŵƉĂŶŚŝĂ ƐŽď�
ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ă��ŽŵƉĂŶŚŝĂ ŶĆŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌŝĂ�Ğŵ�ŽƵƚƌĂƐ�ƚƌĂŶƐĂĕƁĞƐ�ŽƵ�ŝŶĚŝĐĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ž�ĚĞǀĞĚŽƌ�
ŽƵ�ĞŵŝƐƐŽƌ�ĞŶƚƌĂƌĄ�Ğŵ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ�ĨĂůġŶĐŝĂ͘

�Ɛ�ƉƌŽǀŝƐƁĞƐ�ƉĂƌĂ�ƉĞƌĚĂƐ�ĐŽŵ�ĐŽŶƚĂƐ�Ă�ƌĞĐĞďĞƌ�ĚĞ�ĐůŝĞŶƚĞƐ�ƐĆŽ�ŵĞŶƐƵƌĂĚĂƐ�Ă�Ƶŵ�ǀĂůŽƌ�ŝŐƵĂů�ă�ƉĞƌĚĂ�
ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽ�ĞƐƉĞƌĂĚĂ�ƉĂƌĂ�Ă�ǀŝĚĂ�ŝŶƚĞŝƌĂ�ĚŽ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ͘

hŵĂ�ƌĞĚƵĕĆŽ�ĚŽ�ǀĂůŽƌ�ƌĞĐƵƉĞƌĄǀĞů ĐŽŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�Ă�Ƶŵ�ĂƚŝǀŽ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ�ŵĞĚŝĚŽ�ƉĞůŽ�ĐƵƐƚŽ�ĂŵŽƌƚŝǌĂĚŽ�Ġ�
ĐĂůĐƵůĂĚĂ� ĐŽŵŽ� Ă� ĚŝĨĞƌĞŶĕĂ� ĞŶƚƌĞ� Ž� ǀĂůŽƌ� ĐŽŶƚĄďŝů� Ğ� Ž� ǀĂůŽƌ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĚŽƐ� ĨƵƚƵƌŽƐ� ĨůƵǆŽƐ� ĚĞ� ĐĂŝǆĂ�
ĞƐƚŝŵĂĚŽƐ� ĚĞƐĐŽŶƚĂĚŽƐ� ă� ƚĂǆĂ� ĚĞ� ũƵƌŽƐ� ĞĨĞƚŝǀĂ� ŽƌŝŐŝŶĂů� ĚŽ� ĂƚŝǀŽ͘� �Ɛ� ƉĞƌĚĂƐ� ƐĆŽ� ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚĂƐ� ŶŽ�
ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�Ğ�ƌĞĨůĞƚŝĚĂƐ�Ğŵ�ƵŵĂ�ĐŽŶƚĂ�ĚĞ�ƉƌŽǀŝƐĆŽ�ĐŽŶƚƌĂ�ƌĞĐĞďşǀĞŝƐ͘�KƐ�ũƵƌŽƐ�ƐŽďƌĞ�Ž�ĂƚŝǀŽ�ƋƵĞ�ƉĞƌĚĞƵ�
ǀĂůŽƌ� ĐŽŶƚŝŶƵĂŵ� ƐĞŶĚŽ� ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚŽƐ� ĂƚƌĂǀĠƐ� ĚĂ� ƌĞǀĞƌƐĆŽ� ĚŽ� ĚĞƐĐŽŶƚŽ͘� YƵĂŶĚŽ� Ƶŵ� ĞǀĞŶƚŽ�
ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚĞ�ŝŶĚŝĐĂ�ƌĞǀĞƌƐĆŽ�ĚĂ�ƉĞƌĚĂ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ͕�Ă�ĚŝŵŝŶƵŝĕĆŽ�ŶĂ�ƉĞƌĚĂ ĚĞ�ǀĂůŽƌ�Ġ�ƌĞǀĞƌƚŝĚĂ�Ğ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚĂ�
ŶŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ͘

ď͘ �ƚŝǀŽƐ�ŶĆŽ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ
KƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĐŽŶƚĄďĞŝƐ�ĚŽƐ�ĂƚŝǀŽƐ�ŶĆŽ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ�ĐŽŵŽ�ĞƐƚŽƋƵĞƐ�Ğ�ŝŵŽďŝůŝǌĂĚŽ�ƐĆŽ�ƌĞǀŝƐƚŽƐ�Ă�ĐĂĚĂ�ĚĂƚĂ�
ĚĞ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�ƉĂƌĂ�ĂƉƵƌĂƌ�ƐĞ�ŚĄ�ŝŶĚŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉĞƌĚĂ�ŶŽ�ǀĂůŽƌ�ƌĞĐƵƉĞƌĄǀĞů͘��ĂƐŽ�ŽĐŽƌƌĂ�ƚĂů�ŝŶĚŝĐĂĕĆŽ͕�
ĞŶƚĆŽ�Ž�ǀĂůŽƌ�ƌĞĐƵƉĞƌĄǀĞů�ĚŽ�ĂƚŝǀŽ�Ġ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ͘�

K�ǀĂůŽƌ�ƌĞĐƵƉĞƌĄǀĞů�ĚĞ�Ƶŵ�ĂƚŝǀŽ�ŽƵ�ƵŶŝĚĂĚĞ�ŐĞƌĂĚŽƌĂ�ĚĞ�ĐĂŝǆĂ�Ġ�Ž�ŵĂŝŽƌ�ĞŶƚƌĞ�Ž�ǀĂůŽƌ�Ğŵ�ƵƐŽ�Ğ�Ž�ǀĂůŽƌ�
ũƵƐƚŽ�ŵĞŶŽƐ�ĚĞƐƉĞƐĂƐ�ĚĞ�ǀĞŶĚĂ͘

�Ɛ�ƉĞƌĚĂƐ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ� ƌĞĐƵƉĞƌĄǀĞů� ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚĂƐ�Ğŵ�ƉĞƌşŽĚŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ� ƐĆŽ�ĂǀĂůŝĂĚĂƐ� Ă� ĐĂĚĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞ�
ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�ƉĂƌĂ�ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ� ŝŶĚŝĐĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ă�ƉĞƌĚĂ�ƚĞŶŚĂ�ĂƵŵĞŶƚĂĚŽ͕�ĚŝŵŝŶƵşĚŽ�ŽƵ�ŶĆŽ�ŵĂŝƐ�
ĞǆŝƐƚĂ͘�hŵĂ�ƉĞƌĚĂ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ�Ġ�ƌĞǀĞƌƚŝĚĂ�ĐĂƐŽ�ƚĞŶŚĂ�ŚĂǀŝĚŽ�ƵŵĂ�ŵƵĚĂŶĕĂ�ŶĂƐ�ĞƐƚŝŵĂƚŝǀĂƐ�ƵƐĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ�Ž�ǀĂůŽƌ�ƌĞĐƵƉĞƌĄǀĞů͘�hŵĂ�ƉĞƌĚĂ�ƉŽƌ�ƌĞĚƵĕĆŽ�ĂŽ�ǀĂůŽƌ�ƌĞĐƵƉĞƌĄǀĞů�Ġ�ƌĞǀĞƌƚŝĚĂ�ƐŽŵĞŶƚĞ�ŶĂ�
ĐŽŶĚŝĕĆŽ�Ğŵ�ƋƵĞ�Ž�ǀĂůŽƌ�ĐŽŶƚĄďŝů�ĚŽ�ĂƚŝǀŽ�ŶĆŽ�ĞǆĐĞĚĂ�Ž�ǀĂůŽƌ�ĐŽŶƚĄďŝů�ƋƵĞ�ƚĞƌŝĂ�ƐŝĚŽ�ĂƉƵƌĂĚŽ͕�ůşƋƵŝĚŽ�
ĚĞ�ĚĞƉƌĞĐŝĂĕĆŽ͕�ĐĂƐŽ�Ă�ƉĞƌĚĂ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ�ŶĆŽ�ƚŝǀĞƐƐĞ�ƐŝĚŽ�ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚĂ͘



$ELPH[�,PSRUWDomR�H�([SRUWDomR�6�$
�ĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ�Ğŵ

ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�Ğ�ϮϬϭϵ

ϭϯ

ϯ͘ϭϬ �ƚŝǀŽƐ�ŝŶƚĂŶŐşǀĞŝƐ

Ă͘ ZĞĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�Ğ�DĞŶƐƵƌĂĕĆŽ

�ŐŝŽ

K�ĄŐŝŽ�;ŐŽŽĚǁŝůůͿ�Ġ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�ƉĞůĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĕĂ�ƉŽƐŝƚŝǀĂ�ĞŶƚƌĞ�Ž�ǀĂůŽƌ�ƉĂŐŽ�ŽƵ�Ă�ƉĂŐĂƌ�Ğ�Ž�ŵŽŶƚĂŶƚĞ�
ůşƋƵŝĚŽ�ĚŽ�ǀĂůŽƌ�ũƵƐƚŽ�ĚŽƐ�ĂƚŝǀŽƐ�Ğ�ƉĂƐƐŝǀŽƐ�ĚĂ�ĞŶƚŝĚĂĚĞ�ĂĚƋƵŝƌŝĚĂ͘�K�ĄŐŝŽ�ĚĞ�ĂƋƵŝƐŝĕƁĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽůĂĚĂƐ�
Ġ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽ�ĐŽŵŽ�͞ ĂƚŝǀŽ�ŝŶƚĂŶŐşǀĞů͘͟�K�ĚĞƐĄŐŝŽ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ŽĐŽƌƌĞƌ�Ġ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽ�ĐŽŵŽ�ŐĂŶŚŽ�ŶŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�
ĚŽ� ƉĞƌşŽĚŽ͕� ŶĂ� ĚĂƚĂ� ĚĂ� ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ͘� K� ĄŐŝŽ� Ġ� ƚĞƐƚĂĚŽ� ĂŶƵĂůŵĞŶƚĞ� ƉĂƌĂ� ǀĞƌŝĨŝĐĂƌ� ƉƌŽǀĄǀĞŝƐ� ƉĞƌĚĂƐ�
;ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚͿ Ğ�ĐŽŶƚĂďŝůŝǌĂĚŽ�ƉĞůŽ�ƐĞƵ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ĐƵƐƚŽ�ŵĞŶŽƐ�ĂƐ�ƉĞƌĚĂƐ�ĂĐƵŵƵůĂĚĂƐ�ƉŽƌ� ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ͕�
ƋƵĞ�ŶĆŽ�ƐĆŽ�ƌĞǀĞƌƚŝĚĂƐ͘

DĂƌĐĂƐ�Ğ�^ŽĨƚǁĂƌĞ

�� �ŽŵƉĂŶŚŝĂ� ƉŽƐƐƵŝ�ŵĂƌĐĂƐ� Ğ� ƐŽĨƚǁĂƌĞ� ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚŽƐ� ĐŽŵŽ� ĂƚŝǀŽƐ� ŝŶƚĂŶŐşǀĞŝƐ͘� K� ǀĂůŽƌ� ĚĞ ŵĂƌĐĂƐ�
ƌĞĨĞƌĞͲƐĞ�ă�ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ�ĚĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�&ŝĐŽ�>ŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�DĂƌĐĂƐ�>ƚĚĂ͘

KƵƚƌŽƐ�ĂƚŝǀŽƐ�ŝŶƚĂŶŐşǀĞŝƐ

KƵƚƌŽƐ�ĂƚŝǀŽƐ�ŝŶƚĂŶŐşǀĞŝƐ�ƋƵĞ�ƐĆŽ�ĂĚƋƵŝƌŝĚŽƐ�ƉĞůĂ��ŽŵƉĂŶŚŝĂ�Ğ�ƐƵĂƐ�ĐŽŶƚƌŽůĂĚĂƐ�Ğ�ƋƵĞ�ƚġŵ�ǀŝĚĂƐ�ƷƚĞŝƐ�
ĨŝŶŝƚĂƐ�ƐĆŽ�ŵĞŶƐƵƌĂĚŽƐ�ƉĞůŽ�ĐƵƐƚŽ͕�ĚĞĚƵǌŝĚŽ�ĚĂ�ĂŵŽƌƚŝǌĂĕĆŽ�ĂĐƵŵƵůĂĚĂ�Ğ�ĚĂƐ�ƉĞƌĚĂƐ�ƉŽƌ�ƌĞĚƵĕĆŽ�ĂŽ�
ǀĂůŽƌ�ƌĞĐƵƉĞƌĄǀĞů�ĂĐƵŵƵůĂĚĂƐ͘

ď͘ �ŵŽƌƚŝǌĂĕĆŽ
��ĂŵŽƌƚŝǌĂĕĆŽ�Ġ�ĐĂůĐƵůĂĚĂ�ƵƚŝůŝǌĂŶĚŽ�Ž�ŵĠƚŽĚŽ�ůŝŶĞĂƌ�ďĂƐĞĂĚŽ�ŶĂ�ǀŝĚĂ�Ʒƚŝů�ĞƐƚŝŵĂĚĂ�ĚŽƐ�ŝƚĞŶƐ͕�ůşƋƵŝĚŽ�
ĚĞ�ƐĞƵƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ƌĞƐŝĚƵĂŝƐ�ĞƐƚŝŵĂĚŽƐ͘���ĂŵŽƌƚŝǌĂĕĆŽ�Ġ�ŐĞƌĂůŵĞŶƚĞ�ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚĂ�ŶŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ͘�

KƐ�ŵĠƚŽĚŽƐ�ĚĞ�ĂŵŽƌƚŝǌĂĕĆŽ͕�ĂƐ�ǀŝĚĂƐ�ƷƚĞŝƐ�Ğ�ŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ƌĞƐŝĚƵĂŝƐ�ƐĆŽ�ƌĞǀŝƐƚŽƐ�Ă�ĐĂĚĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞ�ďĂůĂŶĕŽ�Ğ�
ĂũƵƐƚĂĚŽƐ�ĐĂƐŽ�ƐĞũĂ�ĂƉƌŽƉƌŝĂĚŽ͘

ϯ͘ϭϭ WƌŽǀŝƐƁĞƐ

�Ɛ� ƉƌŽǀŝƐƁĞƐ� ƐĆŽ� ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚĂƐ� ƋƵĂŶĚŽ� Ă� �ŽŵƉĂŶŚŝĂ ƚĞŵ� ƵŵĂ� ŽďƌŝŐĂĕĆŽ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ͕� ůĞŐĂů� ŽƵ� ŶĆŽ�
ĨŽƌŵĂůŝǌĂĚĂ͕� ĐŽŵŽ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ� ĚĞ� ĞǀĞŶƚŽƐ� ƉĂƐƐĂĚŽƐ� Ğ� Ġ� ƉƌŽǀĄǀĞů� ƋƵĞ� ƵŵĂ� ƐĂşĚĂ� ĚĞ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ƐĞũĂ�
ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ�ƉĂƌĂ� ůŝƋƵŝĚĂƌ�Ă�ŽďƌŝŐĂĕĆŽ�Ğ�ƵŵĂ�ĞƐƚŝŵĂƚŝǀĂ�ĐŽŶĨŝĄǀĞů�ĚŽ�ǀĂůŽƌ�ƉŽƐƐĂ�ƐĞƌ�ĨĞŝƚĂ͘���ĚĞƐƉĞƐĂ�
ƌĞůĂƚŝǀĂ� Ă� ƋƵĂůƋƵĞƌ� ƉƌŽǀŝƐĆŽ� Ġ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ� ŶĂ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕĆŽ� ĚŽ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ͕� ůşƋƵŝĚĂ� ĚĞ� ƋƵĂůƋƵĞƌ�
ƌĞĞŵďŽůƐŽ͘

Ă͘ WƌŽǀŝƐƁĞƐ�ƉĂƌĂ�ƌŝƐĐŽƐ�ƚƌŝďƵƚĄƌŝŽƐ͕�ĐşǀĞŝƐ�Ğ�ƚƌĂďĂůŚŝƐƚĂƐ
���ŽŵƉĂŶŚŝĂ Ġ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ũƵĚŝĐŝĂŝƐ�Ğ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ͘�WƌŽǀŝƐƁĞƐ�ƐĆŽ�ĐŽŶƐƚŝƚƵşĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�
ĐŽŶƚŝŶŐġŶĐŝĂƐ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ũƵĚŝĐŝĂŝƐ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ƋƵĂŝƐ�Ġ�ƉƌŽǀĄǀĞů�ƋƵĞ�ƵŵĂ�ƐĂşĚĂ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƐĞũĂ�
ĨĞŝƚĂ�ƉĂƌĂ�ůŝƋƵŝĚĂƌ�Ă�ĐŽŶƚŝŶŐġŶĐŝĂͬŽďƌŝŐĂĕĆŽ�Ğ�ƵŵĂ�ĞƐƚŝŵĂƚŝǀĂ ƌĂǌŽĄǀĞů�ƉŽƐƐĂ�ƐĞƌ�ĨĞŝƚĂ͘���ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚĂ�
ƉƌŽďĂďŝůŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ƉĞƌĚĂ� ŝŶĐůƵŝ� Ă� ĂǀĂůŝĂĕĆŽ� ĚĂƐ� ĞǀŝĚġŶĐŝĂƐ� ĚŝƐƉŽŶşǀĞŝƐ͕� Ă� ŚŝĞƌĂƌƋƵŝĂ� ĚĂƐ� ůĞŝƐ͕� ĂƐ�
ũƵƌŝƐƉƌƵĚġŶĐŝĂƐ�ĚŝƐƉŽŶşǀĞŝƐ͕�ĂƐ�ĚĞĐŝƐƁĞƐ�ŵĂŝƐ�ƌĞĐĞŶƚĞƐ�ŶŽƐ�ƚƌŝďƵŶĂŝƐ�Ğ�ƐƵĂ�ƌĞůĞǀąŶĐŝĂ�ŶŽ�ŽƌĚĞŶĂŵĞŶƚŽ�
ũƵƌşĚŝĐŽ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�Ă�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ĂĚǀŽŐĂĚŽƐ�ĞǆƚĞƌŶŽƐ͘��Ɛ�ƉƌŽǀŝƐƁĞƐ�ƐĆŽ�ƌĞǀŝƐĂĚĂƐ�Ğ�ĂũƵƐƚĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�
ůĞǀĂƌ�Ğŵ�ĐŽŶƚĂ�ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ�ŶĂƐ�ĐŝƌĐƵŶƐƚąŶĐŝĂƐ͕�ƚĂŝƐ�ĐŽŵŽ�ƉƌĂǌŽ�ĚĞ�ƉƌĞƐĐƌŝĕĆŽ�ĂƉůŝĐĄǀĞů͕�ĐŽŶĐůƵƐƁĞƐ�ĚĞ�
ŝŶƐƉĞĕƁĞƐ�ĨŝƐĐĂŝƐ�ŽƵ�ĞǆƉŽƐŝĕƁĞƐ�ĂĚŝĐŝŽŶĂŝƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĚĂƐ�ĐŽŵ�ďĂƐĞ�Ğŵ�ŶŽǀŽƐ�ĂƐƐƵŶƚŽƐ�ŽƵ�ĚĞĐŝƐƁĞƐ�ĚĞ�
ƚƌŝďƵŶĂŝƐ͘



$ELPH[�,PSRUWDomR�H�([SRUWDomR�6�$
�ĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ�Ğŵ

ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�Ğ�ϮϬϭϵ

ϭϰ

ϯ͘ϭϮ ZĞĐĞŝƚĂ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ǀĞŶĚĂ�ĚĞ�ďĞŶƐ

���ŽŵƉĂŶŚŝĂ ĂĚŽƚŽƵ� ŝŶŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ�Ž��W��ϰϳ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ϭǑ�ĚĞ� ũĂŶĞŝƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϴ͕�Ž�ƋƵĂů�ĞƐƚĂďĞůĞĐĞ�ŽƐ�
ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ϱ�ƉĂƐƐŽƐ�ƉĂƌĂ�Ž�ƌĞĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƵŵĂ�ƌĞĐĞŝƚĂ͗

ϭ͘ /ĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌ�Ž�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ĐŽŵ�Ž�ĐůŝĞŶƚĞ͖
Ϯ͘ /ĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌ�ĂƐ�ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ�ŶŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͖
ϯ͘ �ĞƚĞƌŵŝŶĂƌ�Ž�ƉƌĞĕŽ�ĚĂƐ�ƚƌĂŶƐĂĕƁĞƐ͖
ϰ͘ �ůŽĐĂƌ�Ž�ƉƌĞĕŽ�ĚĂ�ƚƌĂŶƐĂĕĆŽ�ăƐ�ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ͖�Ğ
ϱ͘ ZĞĐŽŶŚĞĐĞƌ�Ă�ƌĞĐĞŝƚĂ�ƋƵĂŶĚŽ�ĐƵŵƉƌŝĚĂƐ�ĂƐ�ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ͘

��ƌĞĐĞŝƚĂ�Ġ�ŵĞŶƐƵƌĂĚĂ�ƉĞůĂ��ŽŵƉĂŶŚŝĂ ĐŽŵ�ďĂƐĞ�ŶĂ�ĐŽŶƚƌĂƉƌĞƐƚĂĕĆŽ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĚĂ�ŶŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ĐŽŵ�Ž�
ĐůŝĞŶƚĞ�Ğ�Ġ�ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚĂ�ƋƵĂŶĚŽ�ŽƐ�ƉƌŽĚƵƚŽƐ�ƐĆŽ�ĞŶƚƌĞŐƵĞƐ�Ğ�ĂĐĞŝƚŽƐ�ƉĞůŽƐ�ĐůŝĞŶƚĞƐ�Ğŵ�ƐƵĂƐ�ŝŶƐƚĂůĂĕƁĞƐ͘�
WĂƌĂ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞŵ�ĂŽ�ĐůŝĞŶƚĞ�ĚĞǀŽůǀĞƌ�ĂƐ�ŵĞƌĐĂĚŽƌŝĂƐ͕�Ă�ƌĞĐĞŝƚĂ�Ġ�ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚĂ�ŶĂ�ŵĞĚŝĚĂ�
Ğŵ� ƋƵĞ� ƐĞũĂ� ĂůƚĂŵĞŶƚĞ� ƉƌŽǀĄǀĞů� ƋƵĞ� ƵŵĂ� ƌĞǀĞƌƐĆŽ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂ� ŶŽ� ǀĂůŽƌ� ĚĂ� ƌĞĐĞŝƚĂ� ĂĐƵŵƵůĂĚĂ�
ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚĂ�ŶĆŽ�ŽĐŽƌƌĞƌĄ͘

ϯ͘ϭϯ /ŵƉŽƐƚŽƐ�ƐŽďƌĞ�ǀĞŶĚĂƐ

ZĞĐĞŝƚĂƐ͕�ĚĞƐƉĞƐĂƐ�Ğ�ĂƚŝǀŽƐ�ƐĆŽ�ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚŽƐ�ůşƋƵŝĚŽƐ�ĚŽƐ�ŝŵƉŽƐƚŽƐ�ƐŽďƌĞ�ǀĞŶĚĂƐ�ĞǆĐĞƚŽ͗�;ŝͿ�ƋƵĂŶĚŽ�ŽƐ�
ŝŵƉŽƐƚŽƐ� ƐŽďƌĞ� ǀĞŶĚĂƐ� ŝŶĐŽƌƌŝĚŽƐ� ŶĂ� ĐŽŵƉƌĂ� ĚĞ� ďĞŶƐ� ŽƵ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ŶĆŽ� ĨŽƌ� ƌĞĐƵƉĞƌĄǀĞů� ũƵŶƚŽ� ăƐ�
ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ĨŝƐĐĂŝƐ͕�ŚŝƉſƚĞƐĞ�Ğŵ�ƋƵĞ�Ž�ŝŵƉŽƐƚŽ�ƐŽďƌĞ�ǀĞŶĚĂƐ�Ġ�ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚŽ�ĐŽŵŽ�ƉĂƌƚĞ�ĚŽ�ĐƵƐƚŽ�ĚĞ�
ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ�ĚŽ�ĂƚŝǀŽ�ŽƵ�ĚŽ�ŝƚĞŵ�ĚĞ�ĚĞƐƉĞƐĂ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ž�ĐĂƐŽ͖�;ŝŝͿ�ƋƵĂŶĚŽ�ŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�Ă�ƌĞĐĞďĞƌ�Ğ�Ă�ƉĂŐĂƌ�
ĨŽƌĞŵ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ�ũƵŶƚŽƐ�ĐŽŵ�Ž�ǀĂůŽƌ�ĚŽƐ�ŝŵƉŽƐƚŽƐ�ƐŽďƌĞ�ǀĞŶĚĂƐ͖�Ğ�;ŝŝŝͿ�Ž�ǀĂůŽƌ�ůşƋƵŝĚŽ�ĚŽƐ�ŝŵƉŽƐƚŽƐ�
ƐŽďƌĞ�ǀĞŶĚĂƐ͕�ƌĞĐƵƉĞƌĄǀĞů�ŽƵ�Ă�ƌĞĐŽůŚĞƌ͕�Ġ�ŝŶĐůƵşĚŽ�ĐŽŵŽ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĚŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�Ă�ƌĞĐĞďĞƌ�ŽƵ�Ă�ƉĂŐĂƌ�
ŶŽ� ďĂůĂŶĕŽ� ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů͘� �Ɛ� ƌĞĐĞŝƚĂƐ� ĚĞ� ŵĞƌĐĂĚŽƌŝĂƐ� ĞƐƚĆŽ� ƐƵũĞŝƚĂƐ� ĂŽƐ� ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ� ŝŵƉŽƐƚŽƐ� Ğ�
ĐŽŶƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ͕�ƉĞůĂƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ĂůşƋƵŽƚĂƐ͗

/ŵƉŽƐƚŽƐ �ůşƋƵŽƚĂ
/�D^�Ͳ /ŵƉŽƐƚŽ�ƐŽďƌĞ�Ă��ŝƌĐƵůĂĕĆŽ�ĚĞ�DĞƌĐĂĚŽƌŝĂƐ�Ğ�^ĞƌǀŝĕŽƐ Ϭй�Ă�ϭϴй
W/^�Ͳ WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�/ŶƚĞŐƌĂĕĆŽ�^ŽĐŝĂů ϭ͕ϲϱй
�K&/E^�Ͳ �ŽŶƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ƉĂƌĂ�&ŝŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚĞ�^ŽĐŝĂů ϳ͕ϲй

EĂƐ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ� ĚĞ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ� ĂƐ� ƌĞĐĞŝƚĂƐ� ƐĆŽ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĚĂƐ� ƉĞůŽƐ� ǀĂůŽƌĞƐ� ůşƋƵŝĚŽƐ� ĚŽƐ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞƐ� ŝŵƉŽƐƚŽƐ͘� KƐ� ĐƌĠĚŝƚŽƐ� ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞƐ� ĚĂ� ŶĆŽ� ĐƵŵƵůĂƚŝǀŝĚĂĚĞ� ĚŽ� W/^ͬ�K&/E^� ƐĆŽ�
ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ�ĚĞĚƵƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĚŽ�ĐƵƐƚŽ�ĚŽƐ�ƉƌŽĚƵƚŽƐ�ǀĞŶĚŝĚŽƐ�ŶĂ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕĆŽ�ĚŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ͘

ϯ͘ϭϰ ZĞĐĞŝƚĂƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ�Ğ�ĚĞƐƉĞƐĂƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ

�Ɛ�ƌĞĐĞŝƚĂƐ�Ğ�ĚĞƐƉĞƐĂƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ�ĚĂ��ŽŵƉĂŶŚŝĂ ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞŵ Ă͗

ZĞĐĞŝƚĂ�ĚĞ�ũƵƌŽƐ͖
�ĞƐƉĞƐĂ�ĚĞ�ũƵƌŽƐ͖
'ĂŶŚŽƐͬƉĞƌĚĂƐ�ůşƋƵŝĚŽƐ�ĚĞ�ǀĂƌŝĂĕĆŽ�ĐĂŵďŝĂů�ƐŽďƌĞ�ĂƚŝǀŽƐ�Ğ�ƉĂƐƐŝǀŽƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ͘

��ƌĞĐĞŝƚĂ�Ğ�Ă�ĚĞƐƉĞƐĂ�ĚĞ�ũƵƌŽƐ�ƐĆŽ�ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚĂƐ�ŶŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ƉĞůŽ�ŵĠƚŽĚŽ�ĚŽƐ�ũƵƌŽƐ�ĞĨĞƚŝǀŽƐ͘



$ELPH[�,PSRUWDomR�H�([SRUWDomR�6�$
�ĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ�Ğŵ

ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�Ğ�ϮϬϭϵ

ϭϱ

ϯ͘ϭϱ /ŵƉŽƐƚŽ�ĚĞ�ƌĞŶĚĂ�Ğ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ƐŽĐŝĂů

K�ŝŵƉŽƐƚŽ�ĚĞ�ƌĞŶĚĂ�Ğ�Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ƐŽĐŝĂů�ĚŽ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�Ğ�ĚŝĨĞƌŝĚŽ�ƐĆŽ�ĐĂůĐƵůĂĚŽƐ�ĐŽŵ�ďĂƐĞ�
ŶĂƐ�ĂůşƋƵŽƚĂƐ�ĚĞ�ϭϱй͕�ĂĐƌĞƐĐŝĚĂƐ�ĚŽ�ĂĚŝĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ϭϬй�ƐŽďƌĞ�Ž�ůƵĐƌŽ�ƚƌŝďƵƚĄǀĞů�ĞǆĐĞĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ZΨ�ϮϰϬ�
ƉĂƌĂ�ŝŵƉŽƐƚŽ�ĚĞ�ƌĞŶĚĂ�Ğ�ϵй�ƐŽďƌĞ�Ž�ůƵĐƌŽ�ƚƌŝďƵƚĄǀĞů�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ƐŽĐŝĂů�ƐŽďƌĞ�Ž�ůƵĐƌŽ�ůşƋƵŝĚŽ͕�Ğ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŵ�Ă�ĐŽŵƉĞŶƐĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌĞũƵşǌŽƐ�ĨŝƐĐĂŝƐ�Ğ�ďĂƐĞ�ŶĞŐĂƚŝǀĂ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ƐŽĐŝĂů͕�ůŝŵŝƚĂĚĂ�Ă�ϯϬй�
ĚŽ�ůƵĐƌŽ�ƌĞĂů�ĚŽ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ͘

�� ĚĞƐƉĞƐĂ� ĐŽŵ� ŝŵƉŽƐƚŽ� ĚĞ� ƌĞŶĚĂ� Ğ� ĐŽŶƚƌŝďƵŝĕĆŽ� ƐŽĐŝĂů� ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞ� ŽƐ� ŝŵƉŽƐƚŽƐ� ĚĞ� ƌĞŶĚĂ Ğ�
ĐŽŶƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ƐŽĐŝĂů�ĐŽƌƌĞŶƚĞƐ�Ğ�ĚŝĨĞƌŝĚŽƐ͘�K�ŝŵƉŽƐƚŽ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�Ğ�Ž�ŝŵƉŽƐƚŽ�ĚŝĨĞƌŝĚŽ�ƐĆŽ�ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚŽƐ�
ŶŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�Ă�ŵĞŶŽƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞũĂŵ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ă�ĐŽŵďŝŶĂĕĆŽ�ĚĞ�ŶĞŐſĐŝŽƐ�ŽƵ�Ă� ŝƚĞŶƐ�ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ�
ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚŽƐ�ŶŽ�ƉĂƚƌŝŵƀŶŝŽ�ůşƋƵŝĚŽ�ŽƵ�Ğŵ�ŽƵƚƌŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĂďƌĂŶŐĞŶƚĞƐ͘

Ă͘ �ĞƐƉĞƐĂƐ�ĚĞ�ŝŵƉŽƐƚŽ�ĚĞ�ƌĞŶĚĂ�Ğ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ƐŽĐŝĂů�ĐŽƌƌĞŶƚĞ
��ĚĞƐƉĞƐĂ�ĚĞ�ŝŵƉŽƐƚŽ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�Ġ�Ž�ŝŵƉŽƐƚŽ�Ă�ƉĂŐĂƌ�ŽƵ�Ă�ƌĞĐĞďĞƌ�ĞƐƚŝŵĂĚŽ�ƐŽďƌĞ�Ž�ůƵĐƌŽ�ŽƵ�ƉƌĞũƵşǌŽ�
ƚƌŝďƵƚĄǀĞů�ĚŽ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�Ğ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ĂũƵƐƚĞ�ĂŽƐ�ŝŵƉŽƐƚŽƐ�Ă�ƉĂŐĂƌ�ĐŽŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�ĂŽƐ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͘�
K�ŵŽŶƚĂŶƚĞ�ĚŽƐ�ŝŵƉŽƐƚŽƐ�ĐŽƌƌĞŶƚĞƐ�Ă�ƉĂŐĂƌ�ŽƵ�Ă�ƌĞĐĞďĞƌ�Ġ�ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚŽ�ŶŽ�ďĂůĂŶĕŽ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů�ĐŽŵŽ�
ĂƚŝǀŽ� ŽƵ� ƉĂƐƐŝǀŽ� ĨŝƐĐĂů� ƉĞůĂ�ŵĞůŚŽƌ� ĞƐƚŝŵĂƚŝǀĂ� ĚŽ� ǀĂůŽƌ� ĞƐƉĞƌĂĚŽ� ĚŽƐ� ŝŵƉŽƐƚŽƐ� Ă� ƐĞƌĞŵ� ƉĂŐŽƐ� ŽƵ�
ƌĞĐĞďŝĚŽƐ�ƋƵĞ�ƌĞĨůĞƚĞ�ĂƐ�ŝŶĐĞƌƚĞǌĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�Ă�ƐƵĂ�ĂƉƵƌĂĕĆŽ͕�ƐĞ�ŚŽƵǀĞƌ͘��ůĞ�Ġ�ŵĞŶƐƵƌĂĚŽ�ĐŽŵ�ďĂƐĞ�
ŶĂƐ�ƚĂǆĂƐ�ĚĞ�ŝŵƉŽƐƚŽƐ�ĚĞĐƌĞƚĂĚĂƐ�ŶĂ�ĚĂƚĂ�ĚŽ�ďĂůĂŶĕŽ͘

KƐ�ĂƚŝǀŽƐ�Ğ�ƉĂƐƐŝǀŽƐ�ĨŝƐĐĂŝƐ�ĐŽƌƌĞŶƚĞƐ�ƐĆŽ�ĐŽŵƉĞŶƐĂĚŽƐ�ƐŽŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ĐĞƌƚŽƐ�ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ�ĨŽƌĞŵ�ĂƚĞŶĚŝĚŽƐ͘

ď͘ �ĞƐƉĞƐĂƐ�ĚĞ�ŝŵƉŽƐƚŽ�ĚĞ�ƌĞŶĚĂ�Ğ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝĨĞƌŝĚŽ
�ƚŝǀŽƐ�Ğ�ƉĂƐƐŝǀŽƐ�ĨŝƐĐĂŝƐ�ĚŝĨĞƌŝĚŽƐ�ƐĆŽ�ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚŽƐ�ĐŽŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�ăƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĕĂƐ�ƚĞŵƉŽƌĄƌŝĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ŽƐ�
ǀĂůŽƌĞƐ�ĐŽŶƚĄďĞŝƐ�ĚĞ�ĂƚŝǀŽƐ�Ğ�ƉĂƐƐŝǀŽƐ�ƉĂƌĂ�ĨŝŶƐ�ĚĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ�Ğ�ŽƐ�ƵƐĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĨŝŶƐ�ĚĞ�
ƚƌŝďƵƚĂĕĆŽ͘��Ɛ�ŵƵĚĂŶĕĂƐ�ĚŽƐ�ĂƚŝǀŽƐ�Ğ�ƉĂƐƐŝǀŽƐ� ĨŝƐĐĂŝƐ�ĚŝĨĞƌŝĚŽƐ�ŶŽ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ƐĆŽ�ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚĂƐ�ĐŽŵŽ�
ĚĞƐƉĞƐĂ�ĚĞ�ŝŵƉŽƐƚŽ�ĚĞ�ƌĞŶĚĂ�Ğ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝĨĞƌŝĚĂ͘�

hŵ�ĂƚŝǀŽ�ĨŝƐĐĂů�ĚŝĨĞƌŝĚŽ�Ġ�ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚŽ�Ğŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�Ă�ĚŝĨĞƌĞŶĕĂƐ�ƚĞŵƉŽƌĄƌŝĂƐ�ĚĞĚƵƚşǀĞŝƐ�ŶĆŽ�ƵƚŝůŝǌĂĚĂƐ͕�
ŶĂ�ĞǆƚĞŶƐĆŽ�Ğŵ�ƋƵĞ�ƐĞũĂ�ƉƌŽǀĄǀĞů ƋƵĞ�ůƵĐƌŽƐ�ƚƌŝďƵƚĄǀĞŝƐ�ĨƵƚƵƌŽƐ�ĞƐƚĂƌĆŽ�ĚŝƐƉŽŶşǀĞŝƐ͕�ĐŽŶƚƌĂ�ŽƐ�ƋƵĂŝƐ�
ƐĞƌĆŽ� ƵƚŝůŝǌĂĚŽƐ͘� �ƚŝǀŽƐ� ĨŝƐĐĂŝƐ� ĚŝĨĞƌŝĚŽƐ� ƐĆŽ� ƌĞǀŝƐĂĚŽƐ� Ă� ĐĂĚĂ� ĚĂƚĂ� ĚĞ� ďĂůĂŶĕŽ� Ğ� ƐĆŽ� ƌĞĚƵǌŝĚŽƐ� ŶĂ�
ĞǆƚĞŶƐĆŽ�Ğŵ�ƋƵĞ�ƐƵĂ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ŶĆŽ�ƐĞũĂ�ŵĂŝƐ�ƉƌŽǀĄǀĞů͘

�ƚŝǀŽƐ�Ğ�ƉĂƐƐŝǀŽƐ� ĨŝƐĐĂŝƐ�ĚŝĨĞƌŝĚŽƐ�ƐĆŽ�ŵĞŶƐƵƌĂĚŽƐ�ĐŽŵ�ďĂƐĞ�ŶĂƐ�ĂůşƋƵŽƚĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞƐƉĞƌĂ�ĂƉůŝĐĂƌ�ăƐ�
ĚŝĨĞƌĞŶĕĂƐ� ƚĞŵƉŽƌĄƌŝĂƐ� ƋƵĂŶĚŽ� ĞůĂƐ� ĨŽƌĞŵ� ƌĞǀĞƌƚŝĚĂƐ͕� ďĂƐĞĂŶĚŽͲƐĞ� ŶĂƐ� ĂůşƋƵŽƚĂƐ� ƋƵĞ� ĨŽƌĂŵ�
ĚĞĐƌĞƚĂĚĂƐ�ĂƚĠ�Ă�ĚĂƚĂ�ĚŽ�ďĂůĂŶĕŽ͘

ϯ͘ϭϲ WƌŽŶƵŶĐŝĂŵĞŶƚŽƐ�ĚŽ�/&Z^�Ğŵ�ǀŝŐŽƌ

K�ƐĞŐƵŝŶƚĞ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĨŽŝ ĞŵŝƚŝĚŽ�ƉĞůŽ��Žŵŝƚġ�ĚĞ�WƌŽŶƵŶĐŝĂŵĞŶƚŽƐ��ŽŶƚĄďĞŝƐ�;�W�Ϳ�Ğ�ĂƉƌŽǀĂĚŽƐ�
ƉĞůŽ��ŽŶƐĞůŚŽ�&ĞĚĞƌĂů�ĚĞ��ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ�;�&�Ϳ�Ğ��ŽŵŝƐƐĆŽ�ĚĞ�sĂůŽƌĞƐ�DŽďŝůŝĄƌŝŽƐ�;�sDͿ͗

�W��Ϭϲ�;ZϮͿ�ʹ KƉĞƌĂĕƁĞƐ�ĚĞ��ƌƌĞŶĚĂŵĞŶƚŽ�DĞƌĐĂŶƚŝů͗

�ƉƌŽǀĂĚŽ� Ğŵ� ŽƵƚƵďƌŽ� ĚĞ� ϮϬϭϳ� ƉĞůŽ� �Žŵŝƚġ� ĚĞ� WƌŽŶƵŶĐŝĂŵĞŶƚŽƐ� �ŽŶƚĄďĞŝƐ͕� ĞƐƚĄ� ǀŝŐĞŶƚĞ� ƉĂƌĂ� ŽƐ�
ƉĞƌşŽĚŽƐ� ŝŶŝĐŝĂĚŽƐ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ϭǑ�ĚĞ� ũĂŶĞŝƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͘��ƐƚĞ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĞƐƚĂďĞůĞĐĞ�ŽƐ�ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ�
ƉĂƌĂ� Ž� ƌĞĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ͕�ŵĞŶƐƵƌĂĕĆŽ͕� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ� Ğ� ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ� ĚĞ� ĂƌƌĞŶĚĂŵĞŶƚŽƐ͘� K� ŽďũĞƚŝǀŽ� Ġ�
ŐĂƌĂŶƚŝƌ� ƋƵĞ� ĂƌƌĞŶĚĂƚĄƌŝŽƐ� Ğ� ĂƌƌĞŶĚĂĚŽƌĞƐ� ĨŽƌŶĞĕĂŵ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ͕� ĚĞ� ŵŽĚŽ� ƋƵĞ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞŵ�ĨŝĞůŵĞŶƚĞ�ĞƐƐĂƐ� ƚƌĂŶƐĂĕƁĞƐ͘��ƐƐĂƐ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� ĨŽƌŶĞĐĞŵ�Ă�ďĂƐĞ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƵƐƵĄƌŝŽƐ�ĚĞ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ�ĐŽŶƚĄďĞŝƐ�ĂǀĂůŝĞŵ�Ž�ĞĨĞŝƚŽ�ƋƵĞ�ŽƐ�ĂƌƌĞŶĚĂŵĞŶƚŽƐ�ƚġŵ�ƐŽďƌĞ�Ă�ƉŽƐŝĕĆŽ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂ͕�Ž�
ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ�Ğ�ŽƐ�ĨůƵǆŽƐ�ĚĞ�ĐĂŝǆĂ�ĚĂ�ĞŶƚŝĚĂĚĞ͘��



$ELPH[�,PSRUWDomR�H�([SRUWDomR�6�$
�ĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ�Ğŵ
ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�Ğ�ϮϬϭϵ

ϭϲ

���ŽŵƉĂŶŚŝĂ�ƌĞǀŝƐŽƵ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�ĚĞ�ĂƌƌĞŶĚĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ĐŽŶĐůƵŝƵ�ƋƵĞ�Ă�ŵĂŝŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ƐĞ�ƌĞĨĞƌĞ�Ă�
ĂƌƌĞŶĚĂŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ĐƵƌƚŽ� ƉƌĂǌŽ� Ğ� ĚĞ� ďĂŝǆŽ� ǀĂůŽƌ͘� �ƐƚĞƐ� ĂƌƌĞŶĚĂŵĞŶƚŽƐ� ĐŽŶƚŝŶƵĂƌĂŵ� ƐĞŶĚŽ�
ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚŽƐ�ůŝŶĞĂƌŵĞŶƚĞ�ĐŽŵŽ�ĚĞƐƉĞƐĂƐ�ŶŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚŽ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ͘

EŽƚĂ�ϰ�Ͳ �ĂŝǆĂ�Ğ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐĂŝǆĂ

�ŽŶƚƌŽůĂĚŽƌĂ �ŽŶƐŽůŝĚĂĚŽ
ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ

�ĂŝǆĂ Ͳ Ͳ Ϯϱϵ Ϯϱϴ
�ĂŶĐŽ�ĐŽŶƚĂ�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ Ϯϭ ϰϭ ϰ͘ϱϰϵ ϲ͘ϮϵϮ
�ƉůŝĐĂĕƁĞƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ ϲ͘ϴϭϳ ϯ͘ϴϯϳ ϭϳϬ͘ϵϵϬ ϰϲ͘Ϭϱϱ

ϲ͘ϴϯϴ ϯ͘ϴϳϴ ϭϳϱ͘ϳϵϴ ϱϮ͘ϲϬϱ

�Ɛ� ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ� ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ� ƐĆŽ� ƉƌŽŶƚĂŵĞŶƚĞ� ĐŽŶǀĞƌƐşǀĞŝƐ Ğŵ�ŵŽŶƚĂŶƚĞ� ĐŽŶŚĞĐŝĚŽ� ĚĞ� ĐĂŝǆĂ� Ğ� ĞƐƚĆŽ�
ƐƵũĞŝƚĂƐ�Ă�Ƶŵ�ŝŶƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚĞ�ƌŝƐĐŽ�ĚĞ�ŵƵĚĂŶĕĂ�ĚĞ�ǀĂůŽƌĞƐ�Ğ͕�ƉŽƌ�ĞƐƐĂ�ƌĂǌĆŽ͕�ĨŽƌĂŵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂƐ�ĐŽŵŽ�
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐĂŝǆĂ�ŶĂƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ�ĚŽƐ�ĨůƵǆŽƐ�ĚĞ�ĐĂŝǆĂ͘��Ɛ�ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ�ĞƐƚĆŽ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĚĂƐ�Ğŵ�
�ĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ�ĚĞ��ĞƉſƐŝƚŽ��ĂŶĐĄƌŝŽ�;���Ϳ�Ğ�ŽƉĞƌĂĕƁĞƐ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐƐĂĚĂƐ͕�Ğ�ƐĆŽ�ƌĞŵƵŶĞƌĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ƚĂǆĂƐ�
ƋƵĞ�ǀĂƌŝĂŵ�ĞŶƚƌĞ�ϵϰ͕Ϭй�Ă�ϵϵ͕ϱй�ĚŽ���/�;ϵϱ͕Ϭй�Ă�ϭϬϮ͕ϱй�Ğŵ�ϮϬϭϵͿ͘

EŽƚĂ�ϱ�Ͳ �ŽŶƚĂƐ�Ă�ƌĞĐĞďĞƌ�ĚĞ�ĐůŝĞŶƚĞƐ

�ŽŶƚƌŽůĂĚŽƌĂ �ŽŶƐŽůŝĚĂĚŽ
ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ

�ŽŶƚĂƐ�Ă�ƌĞĐĞďĞƌ�ĚĞ�ĐůŝĞŶƚĞƐ Ͳ ϯϮ ϮϮϲ͘Ϭϰϭ� ϭϴϳ͘ϭϱϭ�
�ŽŶƚĂƐ�Ă�ƌĞĐĞďĞƌ�ĚĞ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�ůŝŐĂĚĂƐ�;ŶŽƚĂ�ϭϯͿ ϵϱ͘ϲϭϴ� ϵϵ͘ϴϰϳ� ϭϭϮ͘ϭϭϮ� ϳϯ͘ϱϬϮ�
�ůŝĞŶƚĞƐ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ Ͳ Ͳ ϭϭ͘Ϭϱϰ� ϲ͘ϴϭϯ�
KƵƚƌĂƐ�ĐŽŶƚĂƐ�Ă�ƌĞĐĞďĞƌ Ͳ Ͳ ϭϮ ;ϯϮͿ
�ũƵƐƚĞ�Ă�ǀĂůŽƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ Ͳ Ͳ ;ϲϰϳͿ ;ϭ͘ϮϵϭͿ
WƌŽǀŝƐĆŽ�ƉĂƌĂ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ĚĞ�ůŝƋƵŝĚĂĕĆŽ�ĚƵǀŝĚŽƐĂ ;ϭͿ ;ϱͿ ;Ϯ͘ϲϮϳͿ ;Ϯ͘ϬϳϳͿ

ϵϱ͘ϲϭϳ� ϵϵ͘ϴϳϰ ϯϰϱ͘ϵϰϱ Ϯϲϰ͘Ϭϲϲ�

�ŝƌĐƵůĂŶƚĞ ϵϱ͘ϲϭϳ� ϵϵ͘ϴϳϰ ϯϰϱ͘Ϯϯϴ� Ϯϲϯ͘ϲϮϮ�
EĆŽ��ŝƌĐƵůĂŶƚĞ Ͳ Ͳ ϳϬϳ� ϰϰϰ�

K��ŐŝŶŐ�>ŝƐƚ ĚĂ�ĐĂƌƚĞŝƌĂ�ĚĞ�ĐůŝĞŶƚĞƐ͕�ƉĂƌĂ�Ž�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�ĐŽŶƚĞŵƉůĂ�ƐŽŵĞŶƚĞ�Ž�ƐĂůĚŽ�ĚĂƐ�ƌƵďƌŝĐĂƐ�
�ŽŶƚĂƐ�Ă�ƌĞĐĞďĞƌ�ĚĞ�ĐůŝĞŶƚĞƐ͕ �ŽŶƚĂƐ�Ă�ƌĞĐĞďĞƌ�ĚĞ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�ůŝŐĂĚĂƐ�Ğ�KƵƚƌĂƐ�ĐŽŶƚĂƐ�Ă�ƌĞĐĞďĞƌ͘

dşƚƵůŽƐ�ĂďĞƌƚŽƐ�ƉŽƌ�ǀĞŶĐŝŵĞŶƚŽ�
�ŽŶƚƌŽůĂĚŽƌĂ �ŽŶƐŽůŝĚĂĚŽ

ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ

sĞŶĐŝĚŽ ϳ Ͳ ϭϮ͘ϳϭϴ ϱ͘ϳϴϲ
��ǀĞŶĐĞƌ�Ğŵ�ĂƚĠ�ϯ�ŵĞƐĞƐ ϭ͘ϵϳϭ ϯϯ͘ϱϱϭ ϭϲϱ͘ϲϳϳ ϭϲϲ͘ϵϲϰ
��ǀĞŶĐĞƌ�ĞŶƚƌĞ�ϯ�Ğ�ϲ�ŵĞƐĞƐ ϯϳ͘ϱϭϱ ϰϮ͘ϱϭϳ ϵϲ͘ϴϰϱ ϲϲ͘ϳϴϯ
��ǀĞŶĐĞƌ�ĚĞ�ϲ�ŵĞƐĞƐ�Ă�ϭ�ĂŶŽ ϱϲ͘ϭϮϱ Ϯϯ͘ϴϭϭ ϲϮ͘Ϯϭϴ ϮϬ͘ϲϰϰ
��ǀĞŶĐĞƌ�Ă�ŵĂŝƐ�ĚĞ�ϭ�ĂŶŽ Ͳ Ͳ ϳϬϳ ϰϰϰ

ϵϱ͘ϲϭϴ ϵϵ͘ϴϳϵ ϯϯϴ͘ϭϲϱ ϮϲϬ͘ϲϮϭ



$ELPH[�,PSRUWDomR�H�([SRUWDomR�6�$
�ĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ�Ğŵ
ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�Ğ�ϮϬϭϵ

ϭϳ

�� ĐŽŵƉĂŶŚŝĂ� ƉŽƐƐƵŝ� ŽƉĞƌĂĕƁĞƐ� ŝŶƚĞƌ� ĐŽŵƉĂŶŚŝĂƐ� ĐƵũŽƐ� ĨůƵǆŽƐ� ĚĞ� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽƐ� Ğ� ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽƐ� ƉŽƌ�
ǀĞǌĞƐ� ĨŝĐĂŵ� ĐŽŵ� ƐƚĂƚƵƐ� ͞ǀĞŶĐŝĚŽ͕͟� ƉŽƌĠŵ� ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƐ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐ� ƉĂƌĂ� ƐƵĂ� ŵĞůŚŽƌ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂ͘�

DŽǀŝŵĞŶƚĂĕĆŽ�ƉƌŽǀŝƐĆŽ�ƉĂƌĂ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ĚĞ�ůŝƋƵŝĚĂĕĆŽ�ĚƵǀŝĚŽƐĂ

�ŽŶƚƌŽůĂĚŽƌĂ �ŽŶƐŽůŝĚĂĚŽ
ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ

^ĂůĚŽ�ŶŽ�ŝŶşĐŝŽ�ĚŽ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ ;ϱͿ ;ϯͿ ;Ϯ͘ϬϳϳͿ ;ϭ͘ϲϳϲͿ
WƌŽǀŝƐĆŽ�ĐŽŶƐƚŝƚƵşĚĂͬďĂŝǆĂƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ ϰ� ;ϮͿ ;ϱϱϬͿ ;ϰϬϭͿ
^ĂůĚŽ�ŶŽ�ĨŝŶĂů�ĚŽ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ ; ϭͿ ;ϱͿ ;Ϯ͘ϲϮϳͿ ;Ϯ͘ϬϳϳͿ

EŽƚĂ�ϲ�Ͳ �ƐƚŽƋƵĞƐ

�ŽŶƚƌŽůĂĚŽƌĂ �ŽŶƐŽůŝĚĂĚŽ
ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ

DĞƌĐĂĚŽƌŝĂ�ƉĂƌĂ�ƌĞǀĞŶĚĂ ϭϳ͘ϬϮϭ� ϭϵ͘ϲϮϯ� Ϯϲ͘ϲϲϰ� ϯϬ͘ϱϴϭ�
WƌŽĚƵƚŽƐ�ĂĐĂďĂĚŽƐ Ͳ Ͳ ϱϯ͘ϴϰϵ� ϲϯ͘ϰϭϬ�
WƌŽĚƵƚŽƐ�Ğŵ�ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ Ͳ Ͳ ϭϭ͘ϱϰϬ� ϭϰ͘ϳϬϲ�
DĂƚĠƌŝĂƐ�ƉƌŝŵĂƐ Ͳ Ͳ ϱϰ͘Ϭϲϭ� ϱϮ͘ϱϰϲ�
�ƐƚŽƋƵĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƵƐŽͬĐŽŶƐƵŵŽ Ͳ Ͳ Ϯ͘ϬϭϮ� Ϯ͘ϬϱϬ�
DĞƌĐĂĚŽƌŝĂƐ�Ğŵ�ƚƌąŶƐŝƚŽ Ͳ Ͳ ϯϬϵ� ϱϲϱ�
KƵƚƌŽƐ�ĞƐƚŽƋƵĞƐ Ͳ Ͳ ϰ͘Ϭϴϭ� Ϯϴϳ�
�ũƵƐƚĞ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ ϯϴϱ ;ϰϰͿ ϯϴϱ ;ϰϰͿ
;ͲͿ�/ŵƉĂŝƌŵĞŶƚ ĚŽƐ�ĞƐƚŽƋƵĞƐ Ͳ Ͳ ;ϳ͘ϳϯϵͿ ;ϯ͘ϰϳϭͿ

ϭϳ͘ϰϬϲ� ϭϵ͘ϱϳϵ� ϭϰϱ͘ϭϲϮ� ϭϲϬ͘ϲϯϬ�

DŽǀŝŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĚŽ ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ ĚĞ�ĞƐƚŽƋƵĞƐ

�ŽŶƐŽůŝĚĂĚŽ
ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ

^ĂůĚŽ�ŶŽ�ŝŶşĐŝŽ�ĚŽ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ ;ϯ͘ϰϳϭͿ ;Ϯ͘ϲϲϬͿ
WƌŽǀŝƐƁĞƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵşĚĂƐͬďĂŝǆĂƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ ;ϰ͘ϮϲϴͿ ;ϴϭϭͿ
^ĂůĚŽ�ŶŽ�ĨŝŶĂů�ĚŽ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ ;ϳ͘ϳϯϵͿ ;ϯ͘ϰϳϭͿ

'ĂƌĂŶƚŝĂƐ
�ŵ�ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ Ă��ŽŵƉĂŶŚŝĂ ŶĆŽ�ƉŽƐƐƵŝ�ĞƐƚŽƋƵĞƐ�ĚĂĚŽƐ�Ğŵ�ŐĂƌĂŶƚŝĂ�ĚĞ�ĞŵƉƌĠƐƚŝŵŽƐ͘



$ELPH[�,PSRUWDomR�H�([SRUWDomR�6�$
�ĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ�Ğŵ
ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�Ğ�ϮϬϭϵ

ϭϴ

EŽƚĂ�ϳ�Ͳ dƌŝďƵƚŽƐ�Ă�ƌĞĐƵƉĞƌĂƌ

�ŽŶƚƌŽůĂĚŽƌĂ �ŽŶƐŽůŝĚĂĚŽ
ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ

/�D^ Ă�ƌĞĐƵƉĞƌĂƌ ϭϭϳ� ϭϰϮ� ϭϯ͘ϴϬϱ� ϭϭ͘ϭϰϲ�
W/^ͬ�K&/E^�Ă�ƌĞĐƵƉĞƌĂƌ�;ĂͿ Ͳ Ͳ ϱϭ͘Ϭϵϱ� ϭ͘ϳϭϬ�
/W/ Ă�ƌĞĐƵƉĞƌĂƌ Ͳ Ͳ ϭ͘Ϭϳϴ� ϴϱϲ�
�^>>�Ă�ƌĞĐƵƉĞƌĂƌ ϭ͘ϭϰϳ� ϭ͘ϰϴϬ� Ϯ͘ϱϱϰ� ϰ͘ϵϳϳ�
/ZW:�Ă�ƌĞĐƵƉĞƌĂƌ ϭ͘ϱϳϵ� ϱ͘ϴϰϯ� ϱ͘Ϯϴϵ� ϭϲ͘ϳϭϬ�
KƵƚƌŽƐ�ƚƌŝďƵƚŽƐ�Ă�ƌĞĐƵƉĞƌĂƌ ϰϴϵ� ϱϲϵ� ϴ͘ϭϴϮ� ϴ͘ϲϬϯ�

ϯ͘ϯϯϮ� ϴ͘Ϭϯϰ� ϴϮ͘ϬϬϯ� ϰϰ͘ϬϬϮ�

�ŝƌĐƵůĂŶƚĞ ϯ͘ϯϯϮ� ϴ͘Ϭϯϰ� Ϯϵ͘ϯϳϯ� ϰϮ͘ϴϰϬ�
EĆŽ��ŝƌĐƵůĂŶƚĞ Ͳ Ͳ ϱϮ͘ϲϯϬ� ϭ͘ϭϲϮ�

;ĂͿ KƐ ƐĂůĚŽƐ ĚŽ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�W/^ͬ�K&/E^�Ă�ĐŽŵƉĞŶƐĂƌ ƐĆŽ�ŽƌŝƵŶĚŽƐ�ĚĞ�ĚĞĐŝƐĆŽ�ĨĂǀŽƌĄǀĞů�Ğŵ�ĂĕĆŽ�ũƵĚŝĐŝĂů�
ŽďƚŝĚĂ�ƉŽƌ�ƐƵĂ�ĐŽŶƚƌŽůĂĚĂ�>ƵŶĞůůŝ��ŽŵĠƌĐŝŽ�ĚŽ�sĞƐƚƵĄƌŝŽ�>ƚĚĂ͘�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�Ă�ĞǆĐůƵƐĆŽ�ĚŽ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�/�D^�
ĚĞƐƚĂĐĂĚŽ�ŶĂ�ŶŽƚĂ�ĨŝƐĐĂů�ĚĞ�ƐĂşĚĂ�ƚƌŝďƵƚĂĚĂ�ŶĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ĐĄůĐƵůŽ�ĚŽ�W/^�Ğ�ĚĂ��K&/E^͘�K ǀĂůŽƌ�ĂƚƵĂůŝǌĂĚŽ�
ĚŽ�ĐƌĠĚŝƚŽ�ĐŽŶƚĂďŝůŝǌĂĚŽ�ĨŽŝ�ĚĞ�ZΨ�ϲϯ͘ϴϬϱ͕ ƐĞŶĚŽ�ZΨ�ϯϰ͘ϳϭϯ ;EŽƚĂ�ϮϯͿ ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚŽ�Ğŵ�ƌĞĐĞŝƚĂƐ�ĐŽŵ�
ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ƚƌŝďƵƚĄƌŝŽƐ�Ğŵ�KƵƚƌĂƐ�ZĞĐĞŝƚĂƐ�KƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ�Ğ�ZΨ�Ϯϵ͘ϬϵϮ�;EŽƚĂ�ϮϮͿ ĚĞ�ĂƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ�ŵŽŶĞƚĄƌŝĂ�
ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚŽ�Ğŵ�ũƵƌŽƐ�ĂƵĨĞƌŝĚŽƐ ŶĂƐ�ZĞĐĞŝƚĂƐ�&ŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ͘

EŽƚĂ�ϴ�Ͳ /ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽƐ

ϴ͘ϭ�ʹ WƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ
���ŽŵƉĂŶŚŝĂ ƉŽƐƐƵŝ�ƚĞƌƌĞŶŽƐ�Ğ�ĞĚŝĨŝĐĂĕƁĞƐ�ĐŽŵ�Ž�ŝŶƚƵŝƚŽ�ĚĞ�ĂƵĨĞƌŝƌ�ĨƵƚƵƌĂƐ�ƌĞĐĞŝƚĂƐ�ĐŽŵ�ĂůƵŐƵĞů�ŽƵ�
ǀĂůŽƌŝǌĂĕĆŽ� ĚŽ� ĐĂƉŝƚĂů͕� Ğ� ŶĆŽ� ƉĂƌĂ� Ă� ŽƉĞƌĂĕĆŽ� ŶŽƌŵĂů͕� ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ� ŶĂ� ƉƌŽĚƵĕĆŽ͕� ĨŽƌŶĞĐŝŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ�
ƉƌŽĚƵƚŽƐ�Ğ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ŽƵ�ĨŝŶƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ͘�

KƐ�ƐĂůĚŽƐ�ĞƐƚĆŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽƐ�ƉĞůŽ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ĐƵƐƚŽ�ůşƋƵŝĚŽ�ĚĂ�ĚĞƉƌĞĐŝĂĕĆŽ͘�

� �ŽŵƉĂŶŚŝĂ�Ğ�ƐƵĂƐ�ĐŽŶƚƌŽůĂĚĂƐ�ƉŽƐƐƵĞŵ ůĂƵĚŽƐ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ�ũƵƐƚŽ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽƐ�ĚĞƐƚĞƐ�ƚĞƌƌĞŶŽƐ�Ğ�
ĞĚŝĨŝĐĂĕƁĞƐ͕�ƋƵĞ�ĂŽ�ƉƌĞĕŽ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĞƐƚĆŽ ĂǀĂůŝĂĚŽƐ�Ğŵ ZΨ�ϱ͘ϵϬϬ�ŶĂ�ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƌĂ�Ğ�ZΨ�ϭϴ͘ϳϱϲ�ŶŽ�
ĐŽŶƐŽůŝĚĂĚŽ Ğŵ�ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͘

�ŽŶƚƌŽůĂĚŽƌĂ �ŽŶƚƌŽůĂĚŽƌĂ
ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ

/ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽƐ�Ğŵ�ŝŵſǀĞŝƐ ϰ͘ϭϮϴ ϰ͘ϭϮϴ ϭϳ͘ϭϴϯ ϭϲ͘ϲϴϳ
;ͲͿ��ĞƉƌĞĐŝĂĕĆŽ�ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽƐ�Ğŵ�ŝŵſǀĞŝƐ ;ϭ͘ϴϯϬͿ ;ϭ͘ϲϲϱͿ ;ϰ͘ϳϲϬͿ ;ϰ͘ϭϳϴͿ
dŽƚĂů Ϯ͘Ϯϵϴ Ϯ͘ϰϲϯ ϭϮ͘ϰϮϯ ϭϮ͘ϱϬϵ

ϴ͘Ϯ�ʹ /ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽƐ
EĂƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ�ĚĂ�ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƌĂ�ĞƐƚĆŽ�ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚŽƐ�ŽƐ�ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽƐ�Ğŵ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�
ĐŽŶƚƌŽůĂĚĂƐ͕�ĂǀĂůŝĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ĞƋƵŝǀĂůġŶĐŝĂ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĚŽ�Ă�ƐĞŐƵŝƌ͗



$ELPH[�,PSRUWDomR�H�([SRUWDomR�6�$
�ĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ�Ğŵ
ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�Ğ�ϮϬϭϵ

ϭϵ

;ĂͿ��ŽŵƉŽƐŝĕĆŽ

;ďͿ�DŽǀŝŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽƐ

ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ
>ƵŶĞůůŝ�

/ŶĚƷƐƚƌŝĂ�
ĚŽ�

sĞƐƚƵĄƌŝŽ�
>ƚĚĂ͘

>ƵŶĞůůŝ�
dġǆƚŝů�

EŽƌĚĞƐƚĞ�
>ƚĚĂ͘

>ƵŶĞůůŝ�
�ŽŵĠƌĐŝŽ�ĚŽ�
sĞƐƚƵĄƌŝŽ�

>ƚĚĂ͘

dŽƚĂů dŽƚĂů

sĂůŽƌĞƐ�ĚĂƐ�ŝŶǀĞƐƚŝĚĂƐ
WĂƚƌŝŵƀŶŝŽ�ůşƋƵŝĚŽ ϭϬϲ͘ϵϯϲ ϭϮϮ͘ϭϬϴ Ϯϱϱ͘ϵϳϳ ϰϴϱ͘ϬϮϭ ϯϲϴ͘ϵϴϯ
ZĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚŽ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ ;Ϯ͘ϱϭϴͿ Ϯϰ͘ϳϲϭ ϱϬ͘ϱϴϱ ϳϮ͘ϴϮϴ ϰϯ͘ϵϯϲ
WĞƌĐĞŶƚƵĂů�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ Ϭ͕Ϭϭй ϱϬ͕ϬϬй ϵϵ͕ϵϵй
DŽǀŝŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽƐ
^ĂůĚŽ�ŝŶŝĐŝĂů�ĚŽƐ�ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽƐ ϭϯ ϱϱ͘ϴϮϴ ϭϵϭ͘ϲϭϰ Ϯϰϳ͘ϰϱϱ ϮϱϬ͘Ϯϲϯ
�ƵŵĞŶƚŽ ;ƌĞĚƵĕĆŽͿ ĚĞ�ĐĂƉŝƚĂů ;ϮͿ Ͳ Ͳ ;ϮͿ Ͳ
ZĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĂ�ĞƋƵŝǀĂůġŶĐŝĂ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů Ͳ ϭϮ͘ϯϴϭ ϱϬ͘ϱϴϰ ϲϮ͘ϵϲϱ ϭϱ͘ϯϱϵ
�ũƵƐƚĞ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĆŽ�ŶŽƐ�ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽƐ Ͳ Ͳ ϭϯ͘ϳϳϵ ϭϯ͘ϳϳϵ ;Ϯ͘ϬϲϳͿ
�ŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ĚĞ�ůƵĐƌŽ Ͳ ;ϳ͘ϭϱϱͿ Ͳ ;ϳ͘ϭϱϱͿ ;ϭϲ͘ϭϬϬͿ
sĂůŽƌ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů�ĚŽƐ�ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽƐ ϭϭ ϲϭ͘Ϭϱϰ Ϯϱϱ͘ϵϳϳ ϯϭϳ͘ϬϰϮ Ϯϰϳ͘ϰϱϱ

�ŵƉƌĞƐĂ WĂşƐ �ƚŝǀŽƐ WĂƐƐŝǀŽƐ WĂƚƌ �͘>şƋƵŝĚŽ
ZĞĐĞŝƚĂ�
>şƋƵŝĚĂ

ZĞƐƵůƚĂĚŽ�
�ǆĞƌĐşĐŝŽ

й��ĂƉŝƚĂů ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ

>ƵŶĞůůŝ �/ŶĚƷƐƚƌŝĂ�ĚŽ�sĞƐƚƵĄƌŝŽ�>ƚĚĂ͘ �ƌĂƐŝů ϭϲϮ͘ϬϰϮ ϱϱ͘ϭϬϲ ϭϬϲ͘ϵϯϲ ϭϵϵ͘Ϭϯϯ ;Ϯ͘ϱϭϴͿ Ϭ͕Ϭϭй Ͳ Ϯ ϭϭ ϭϯ
>ƵŶĞůůŝ �dġǆƚŝů �EŽƌĚĞƐƚĞ�>ƚĚĂ͘ �ƌĂƐŝů ϭϲϳ͘ϳϵϵ ϰϱ͘ϲϵϭ ϭϮϮ͘ϭϬϴ ϭϯϰ͘ϵϭϵ Ϯϰ͘ϳϲϭ ϱϬ͕ϬϬй ϭϮ͘ϯϴϭ ϭϲ͘ϱϰϯ ϲϭ͘Ϭϱϰ ϱϱ͘ϴϮϴ
>ƵŶĞůůŝ ��ŽŵĠƌĐŝŽ�ĚŽ�sĞƐƚƵĄƌŝŽ�>ƚĚĂ͘ �ƌĂƐŝů ϲϱϱ͘ϰϮϲ ϯϵϵ͘ϰϰϵ Ϯϱϱ͘ϵϳϳ ϯϱϳ͘ϴϯϯ ϱϬ͘ϱϴϱ ϵϵ͕ϵϵй ϱϬ͘ϱϴϰ ;ϭ͘ϭϴϲͿ Ϯϱϱ͘ϵϳϳ ϭϵϭ͘ϲϭϰ

ϵϴϱ͘Ϯϲϳ ϱϬϬ͘Ϯϰϲ ϰϴϱ͘ϬϮϭ ϲϵϭ͘ϳϴϱ ϳϮ͘ϴϮϴ ϲϮ͘ϵϲϱ ϭϱ͘ϯϱϵ ϯϭϳ͘ϬϰϮ Ϯϰϳ͘ϰϱϱ

sĂůŽƌ�/ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽZĞƐƵůƚĂĚŽ��ƋƵŝǀ͘



$ELPH[�,PSRUWDomR�H�([SRUWDomR�6�$
�ĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ�Ğŵ
ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�Ğ�ϮϬϭϵ

ϮϬ

EŽƚĂ�ϵ�Ͳ /ŵŽďŝůŝǌĂĚŽ

/ŵŽďŝůŝǌĂĚŽ�Ğŵ�ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ
���ŽŵƉĂŶŚŝĂ�ƉŽƐƐƵŝ�ŝŵŽďŝůŝǌĂĚŽ�Ğŵ�ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ�ŶŽ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ZΨ�ϰϮϴ͕ ƐƵĂ�ĐŽŶƚƌŽůĂĚĂ >ƵŶĞůůŝ��ŽŵĠƌĐŝŽ�ĚŽ�sĞƐƚƵĄƌŝŽ�>ƚĚĂ͘�Ž�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ZΨ�ϭϬ͘ϲϰϳ Ğ�ƐƵĂ�ĐŽŶƚƌŽůĂĚĂ�
>ƵŶĞůůŝ�dġǆƚŝů�EŽƌĚĞƐƚĞ�>ƚĚĂ͘�Ž�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ZΨ�Ϯϵ͘

dĞƐƚĞ�ĂŽ�ǀĂůŽƌ�ƌĞĐƵƉĞƌĄǀĞů�ĚŽƐ�ĂƚŝǀŽƐ�ŝŵŽďŝůŝǌĂĚŽƐ
K�ĂƚŝǀŽ�ŝŵŽďŝůŝǌĂĚŽ�ƚĞŵ�Ž�ƐĞƵ�ǀĂůŽƌ�ƌĞĐƵƉĞƌĄǀĞů�ĂŶĂůŝƐĂĚŽ͕�ĐĂƐŽ�ŚĂũĂ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌĚĂ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ͘�WĂƌĂ�Ž�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ĞŶĐĞƌƌĂĚŽ�Ğŵ�ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ
ŶĆŽ�ŚŽƵǀĞ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌĚĂ�Ğ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌŽǀŝƐĆŽ͘

'ĂƌĂŶƚŝĂƐ
�ŵ�ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ Ă�ĐŽŶƚƌŽůĂĚĂ >ƵŶĞůůŝ�/ŶĚƷƐƚƌŝĂ�ĚŽ�sĞƐƚƵĄƌŝŽ�>ƚĚĂ͘�ƉŽƐƐƵŝ�ĞŵƉƌĠƐƚŝŵŽƐ�ďĂŶĐĄƌŝŽƐ�ŐĂƌĂŶƚŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ĂůŝĞŶĂĕĆŽ�ĨŝĚƵĐŝĄƌŝĂ͘

&RQVROLGDGR 7HUUHQRV
0iTXLQDV�H�

(TXLSDPHQWRV
0yYHLV�H�
8WHQVtOLRV

(TXLSDPHQWRV�
GH�,QIRUPiWLFD

9HtFXORV
%HQIHLWRULDV�HP�
,PyYHLV�GH���

(GLILFDo}HV $HURQDYHV ,QVWDODo}HV
(VWDomR�GH�
7UDWDPHQWR

)HUUDPHQWDV 2XWUDV
,PRELOL]DGR�HP�
$QGDPHQWR

7RWDO

6DOGRV�HP����GH�GH]HPEUR�GH����� ����� ������� ����� ������ ����� ����� ������ ��� ����� ����� � ����� ������ �������

$GLo}HV � ������ ��� ����� ����� ��� ����� �� �� � � ������ ������ ������
%DL[DV ������� � � � ����� � � � ����� � � � � �������
5HFODVVLILFDomR � ����� ����� ����� � ����� ������� � � ������� � � ������� ��������

6DOGRV�HP����GH�GH]HPEUR�GH����� ����� ������� ����� ������ ����� ������ ������ ��� ����� � � ������ ������ �������

$GLo}HV � ����� ��� ��� ��� ��� � ��� � � � � ������ ������
%DL[DV � ������� ���� ����� ������� ����� ����� ���� ����� � � � � �������
7UDQVIHUrQFLD � ������ ��� � ��� � ������ � ����� � �� �������� �������� �

6DOGRV�HP����GH�GH]HPEUR�GH����� ����� ������� ����� ������ ����� ������ ������ ����� ������ � �� ��� ������ �������

'HSUHFLDomR

6DOGRV�HP����GH�GH]HPEUR�GH����� � �������� ������� ������� ������� ������� �������� ���� ������� ������� � � � ���������

$GLo}HV � ������� ����� ����� ����� ����� ������� ���� ����� � � � � �������
%DL[DV � � � � ��� � � � � � � � � ���
7UDQVIHUrQFLD � � � � � � ��� � � � � � � ���
5HFODVVLILFDomR � ����� � ����� � � ����� � � ����� � � � �����

6DOGRV�HP����GH�GH]HPEUR�GH����� � �������� ������� �������� ������� ������� ������� ����� ������� � � � � ���������

$GLo}HV � �������� ����� ������� ����� ����� ������� ���� ����� � ��� � � ��������
%DL[DV � ����� �� ��� ��� �� ��� � � � � � � �����

6DOGRV�HP����GH�GH]HPEUR�GH����� � �������� ������� �������� ������� ������� �������� ����� ������� � ��� � � ���������

6DOGRV�OtTXLGRV�HP����GH�GH]HPEUR�GH����� ����� ������ ����� ����� ����� ����� ������ ��� ��� � � ������ ������ �������
6DOGRV�OtTXLGRV�HP����GH�GH]HPEUR�GH����� ����� ������ ����� ����� ����� ����� ������ ����� ����� � �� ��� ������ �������

7D[D�DQXDO�GH�GHSUHFLDomR ���D���� ���D���� ���D���� ���D���� �� �� ��� ����D���� ���



$ELPH[�,PSRUWDomR�H�([SRUWDomR�6�$
�ĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ�Ğŵ
ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�Ğ�ϮϬϭϵ

Ϯϭ

EŽƚĂ�ϭϬ�Ͳ /ŶƚĂŶŐşǀĞů

�ŽŶƐŽůŝĚĂĚŽ
WƌŽŐƌĂŵĂƐ�

ĚĞ
�ŽŵƉƵƚĂĚŽƌ

&ƵŶĚŽ�ĚĞ
�ŽŵĠƌĐŝŽ

DĂƌĐĂƐ �ŐŝŽ KƵƚƌŽƐ dŽƚĂů

^ĂůĚŽƐ�Ğŵ�ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϴ ϳ͘Ϯϱϱ ϭ͘ϳϴϵ Ϯϳϱ ϲ͘ϳϳϱ Ͳ ϭϲ͘Ϭϵϰ
�ĚŝĕƁĞƐ ϭ͘ϳϳϳ ϯ͘ϴϬϯ ϯ͘ϵϭϳ ϭ͘ϴϭϵ ϵϵϵ ϭϮ͘ϯϭϱ
^ĂůĚŽƐ�Ğŵ�ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ ϵ͘ϬϯϮ ϱ͘ϱϵϮ ϰ͘ϭϵϮ ϴ͘ϱϵϰ ϵϵϵ Ϯϴ͘ϰϬϵ
�ĚŝĕƁĞƐ ϲϯϱ ϲϯϱ
^ĂůĚŽƐ�Ğŵ�ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ ϵ͘ϲϲϳ ϱ͘ϱϵϮ ϰ͘ϭϵϮ ϴ͘ϱϵϰ ϵϵϵ Ϯϵ͘Ϭϰϰ

�ŵŽƌƚŝǌĂĕĆŽ
^ĂůĚŽƐ�Ğŵ�ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϴ ;ϲ͘ϰϰϳͿ ;ϲ͘ϰϰϳͿ
�ĚŝĕƁĞƐ ;ϮϳϲͿ ;ϮϳϲͿ
^ĂůĚŽƐ�Ğŵ�ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ ;ϲ͘ϳϮϯͿ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ ;ϲ͘ϳϮϯͿ
�ĚŝĕƁĞƐ ;ϲϱϵͿ ;ϳϯϵͿ ;ϱϰϱͿ ;ϭ͘ϵϰϯͿ
^ĂůĚŽƐ�Ğŵ�ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ ;ϳ͘ϯϴϮͿ ;ϳϯϵͿ Ͳ Ͳ ;ϱϰϱͿ ;ϴ͘ϲϲϲͿ

^ĂůĚŽƐ�ůşƋƵŝĚŽƐ�Ğŵ�ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ Ϯ͘ϯϬϵ ϱ͘ϱϵϮ ϰ͘ϭϵϮ ϴ͘ϱϵϰ ϵϵϵ Ϯϭ͘ϲϴϲ
^ĂůĚŽƐ�ůşƋƵŝĚŽƐ�Ğŵ�ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ Ϯ͘Ϯϴϱ ϰ͘ϴϱϯ ϰ͘ϭϵϮ ϴ͘ϱϵϰ ϰϱϰ ϮϬ͘ϯϳϴ

dĂǆĂ�ĚĞ�ĂŵŽƌƚŝǌĂĕĆŽ�Ă͘Ă͘ ϭϮй�Ă�ϯϯй

K� ĨƵŶĚŽ� ĚŽ� ĐŽŵĠƌĐŝŽ� ƚƌĂƚĂͲƐĞ� ĚŽ� ƌĞĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ� ĚŽƐ� ƉŽŶƚŽƐ� ĐŽŵĞƌĐŝĂŝƐ� ĚĂƐ� ůŽũĂƐ� ƉƌſƉƌŝĂƐ� ĚĂ�
ĐŽŶƚƌŽůĂĚĂ�>ƵŶĞůůŝ��ŽŵĠƌĐŝŽ�ĚŽ�sĞƐƚƵĄƌŝŽ�>ƚĚĂ͘ KƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽƐ�Ğŵ�ŵĂƌĐĂƐ�Ğ�ĄŐŝŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŵ�
Ă�ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ�ĚĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�&ŝĐŽ�>ŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�DĂƌĐĂƐ�>ƚĚĂ͘�

sĂůŽƌ�ƌĞĐƵƉĞƌĄǀĞů�ĚĞ�ĂƚŝǀŽƐ
K� ŝŶƚĂŶŐşǀĞů� ƚĞŵ� Ž� ƐĞƵ� ǀĂůŽƌ� ƌĞĐƵƉĞƌĄǀĞů� ĂŶĂůŝƐĂĚŽ͕� ŶŽ� ŵşŶŝŵŽ͕� ĂŶƵĂůŵĞŶƚĞ͕� ƐĞŶĚŽ� ƋƵĞ� ƉĂƌĂ� Ž�
ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ĞŶĐĞƌƌĂĚŽ�Ğŵ�ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�Ă��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�ŶĆŽ�ĞŶĐŽŶƚƌŽƵ�Ă�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�
ĐŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌŽǀŝƐĆŽ�ƉĂƌĂ�Ž�ǀĂůŽƌ�ƌĞĐƵƉĞƌĄǀĞů�ĚŽ�ĂƚŝǀŽ͘

EŽƚĂ�ϭϭ�Ͳ &ŽƌŶĞĐĞĚŽƌĞƐ

�ŽŶƚƌŽůĂĚŽƌĂ �ŽŶƐŽůŝĚĂĚŽ
ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ

&ŽƌŶĞĐĞĚŽƌĞƐ�ŶĂĐŝŽŶĂŝƐ ϳϴϰ� ϭϲϯ� ϯϲ͘ϴϴϲ� ϯϯ͘ϬϯϬ�
&ŽƌŶĞĐĞĚŽƌĞƐ�ƉĂƌƚĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�;EŽƚĂ�ϭϯͿ ϯϲ� ϯϲ� ϰϮ͘ϵϯϬ� ϱϰ͘ϳϵϯ�
&ŽƌŶĞĐĞĚŽƌĞƐ ĚŽ ĞǆƚĞƌŝŽƌ ϰ͘ϬϬϱ� ϭ͘ϳϳϴ� ϳ͘ϲϯϮ� ϴ͘ϯϴϵ�

ϰ͘ϴϮϱ� ϭ͘ϵϳϳ� ϴϳ͘ϰϰϴ� ϵϲ͘ϮϭϮ�



$ELPH[�,PSRUWDomR�H�([SRUWDomR�6�$
�ĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ�Ğŵ
ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�Ğ�ϮϬϭϵ

ϮϮ

EŽƚĂ�ϭϮ�Ͳ �ŵƉƌĠƐƚŝŵŽƐ�Ğ�ĨŝŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽƐ

�ŽŶƚƌŽůĂĚŽƌĂ �ŽŶƐŽůŝĚĂĚŽ
DŽĚĂůŝĚĂĚĞ �ŶĐĂƌŐŽƐ� ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ

&ŝŶĂŵĞ ;ďͿ Ϯ͕ϰϵй Ă͘Ă͘ н�^�>/� Ͳ Ͳ ϭϭϱ͘ϭϯϳ ϯ͘ϬϲϬ
&ŝŶŝŵƉ ϰ͕ϮϮй�Ă�ϰ͕ϴϵй�Ă͘Ă͘ ϭϵ͘ϭϰϵ Ͳ ϭϵ͘ϭϰϵ Ͳ
�ĞďġŶƚƵƌĞƐ ;ĂͿ Ϭ͕ϵϬйĂ͘Ă͘ н���/ ϴϰ͘ϬϬϴ ϭϬϬ͘ϯϮϭ ϴϰ͘ϬϬϴ ϭϬϬ͘ϯϮϭ
&E� ϴ͕ϱй�Ă�ϭϭй�Ă͘Ă͘ Ͳ Ͳ Ͳ ϭ͘ϭϱϮ
&�/ ϯ͕ϬϬй�Ă͘Ă͘ Ͳ Ͳ ϯϮϴ ϰϱϭ
&ŝŶĞŵ Ϯ͕ϵϬй�Ă͘Ă͘ н�^�>/��Ă Ϯ͕ϲϮй�Ă͘Ă͘�н�d:>W Ͳ Ͳ ϭϮ͘ϲϲϵ ϭϱ͘ϬϴϮ
��� Ϯ͕ϯϬй�Ă�ϰ͕ϱϭй�Ă͘Ă͘�н���/ ϲϲ͘ϴϯϰ
KƵƚƌŽƐ Ͳ ϯϲϯ Ͳ ϯϲϯ

ϭϬϯ͘ϭϱϳ ϭϬϬ͘ϲϴϰ Ϯϵϴ͘ϭϮϱ ϭϮϬ͘ϰϮϵ

�ŝƌĐƵůĂŶƚĞ ϰϬ͘ϱϮϰ ϭϳ͘ϭϳϮ ϵϲ͘ϵϰϭ Ϯϯ͘ϲϴϰ
EĆŽ�ĐŝƌĐƵůĂŶƚĞ ϲϮ͘ϲϯϯ ϴϯ͘ϱϭϮ ϮϬϭ͘ϭϴϰ ϵϲ͘ϳϰϱ

�ŵ�ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ Ğ�ϮϬϭϵ͕�ĂƐ�ƉĂƌĐĞůĂƐ�ĚŽƐ�ĞŵƉƌĠƐƚŝŵŽƐ�ƚġŵ�Ă�ƐĞŐƵŝŶƚĞ�ĐŽŵƉŽƐŝĕĆŽ�ƉŽƌ�
ĂŶŽ�ĚĞ�ǀĞŶĐŝŵĞŶƚŽ͗

�ŽŶƚƌŽůĂĚŽƌĂ �ŽŶƐŽůŝĚĂĚŽ
ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ

WŽƌ��ĂƚĂ�ĚĞ�sĞŶĐŝŵĞŶƚŽ
�ŵ�ĂƚĠ�ϲ�ŵĞƐĞƐ ϯϭ͘ϬϰϬ ϳ͘ϱϴϭ ϳϰ͘Ϯϱϱ ϭϬ͘ϰϱϲ
�Ğ�ϲ�ŵĞƐĞƐ�Ă�ϭ�ĂŶŽ ϵ͘ϰϴϯ ϵ͘ϱϵϭ ϮϮ͘ϲϴϱ ϭϯ͘ϮϮϴ
�Ğ�ϭ�Ă�Ϯ�ĂŶŽƐ ϵ͘Ϭϱϱ Ϯϱ͘Ϭϵϵ Ϯϵ͘Ϭϴϴ Ϯϵ͘Ϭϳϳ
�Ğ�Ϯ�Ă�ϯ�ĂŶŽƐ ϭϴ͘ϱϲϱ ϮϮ͘Ϭϴϳ ϱϵ͘ϲϮϳ Ϯϱ͘ϱϴϳ
�ĐŝŵĂ�ĚĞ�ϯ�ĂŶŽƐ ϯϱ͘Ϭϭϰ ϯϲ͘ϯϮϲ ϭϭϮ͘ϰϳϬ ϰϮ͘Ϭϴϭ
dŽƚĂů ϭϬϯ͘ϭϱϳ ϭϬϬ͘ϲϴϰ Ϯϵϴ͘ϭϮϱ ϭϮϬ͘ϰϮϵ

DŽǀŝŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ĞŵƉƌĠƐƚŝŵŽƐ�Ğ�ĨŝŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽƐ �ŽŶƚƌŽůĂĚŽƌĂ �ŽŶƐŽůŝĚĂĚŽ
^ĂůĚŽ�Ğŵ�ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϴ ϭϬϬ͘ϯϭϮ� ϭϯϰ͘ϱϴϲ�
�ĂƉƚĂĕĆŽ Ͳ Ͳ
:ƵƌŽƐͬ�ŽƌƌĞĕĆŽ ϲ͘ϵϯϮ� ϴ͘ϵϵϱ�
WĂŐĂŵĞŶƚŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů Ͳ ;ϭϱ͘ϮϴϮͿ
WĂŐĂŵĞŶƚŽ�ũƵƌŽƐ ;ϲ͘ϱϲϬͿ ;ϳ͘ϴϳϬͿ
^ĂůĚŽ�Ğŵ�ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ ϭϬϬ͘ϲϴϰ� ϭϮϬ͘ϰϮϵ�
�ĂƉƚĂĕĆŽ ϭϲ͘ϲϲϭ ϭϵϲ͘ϳϱϬ
:ƵƌŽƐͬ�ŽƌƌĞĕĆŽ ϰ͘ϮϳϬ� ϴ͘ϭϮϳ�
WĂŐĂŵĞŶƚŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů ;ϭϰ͘ϭϴϴͿ ;ϭϵ͘ϬϱϰͿ
WĂŐĂŵĞŶƚŽ�ũƵƌŽƐ ;ϰ͘ϮϳϬͿ ;ϴ͘ϭϮϳͿ
^ĂůĚŽ�Ğŵ�ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ ϭϬϯ͘ϭϱϳ Ϯϵϴ͘ϭϮϱ

'ĂƌĂŶƚŝĂƐ�
KƐ�ĞŵƉƌĠƐƚŝŵŽƐ�Ğ�ĨŝŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽƐ�ĞƐƚĆŽ�ŐĂƌĂŶƚŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ĂǀĂů Ğ�ĂůŝĞŶĂĕĆŽ�ĨŝĚƵĐŝĄƌŝĂ͘



$ELPH[�,PSRUWDomR�H�([SRUWDomR�6�$
�ĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ�Ğŵ
ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�Ğ�ϮϬϭϵ

Ϯϯ

;ĂͿ��ĞďġŶƚƵƌĞƐ
�ŵ�ϭϱ�ĚĞ�ŽƵƚƵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϴ͕�Ă��ďŝŵĞǆ�/ŵƉŽƌƚĂĕĆŽ�Ğ��ǆƉŽƌƚĂĕĆŽ�^͘�͘�ĞĨĞƚƵŽƵ�Ă�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ ƉƷďůŝĐĂ�ĚĂ�
ƐĞŐƵŶĚĂ� ĞŵŝƐƐĆŽ� ĚĞ� ĚĞďġŶƚƵƌĞƐ� ƐŝŵƉůĞƐ͕� ŶŽŵŝŶĂƚŝǀĂ͕� ĞƐĐƌŝƚƵƌĂů� Ğ� ŶĆŽ� ĐŽŶǀĞƌƐşǀĞŝƐ Ğŵ�ĂĕƁĞƐ͕� ĐŽŵ�
ŐĂƌĂŶƚŝĂ�ĨŝĚĞũƵƐƐſƌŝĂ͕�Ğŵ�ƐĠƌŝĞ�ƷŶŝĐĂ͕�ƉĂƌĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ƉƷďůŝĐĂ�ĐŽŵ�ĞƐĨŽƌĕŽƐ ƌĞƐƚƌŝƚŽƐ�ŶŽ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ZΨ�
ϭϬϬ�ŵŝůŚƁĞƐ͘�K�ǀĂůŽƌ�ƐĞƌĄ�ĂŵŽƌƚŝǌĂĚŽ�Ğŵ�ϮϬ�;ǀŝŶƚĞͿ�ƉĂƌĐĞůĂƐ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĂŝƐ͕ ƐĞŶĚŽ�Ă�ƉƌŝŵĞŝƌĂ�ƉĂƌĐĞůĂ�Ğŵ�
ϭϱ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϮϬ�Ğ�Ă�ƷůƚŝŵĂ�ƉĂƌĐĞůĂ�Ğŵ�ϭϱ�ĚĞ�ŽƵƚƵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϰ͘

�ŵ�ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�Ğ�ϮϬϭϵ͕�ĂƐ�ƉĂƌĐĞůĂƐ�ĚĂƐ�ĚĞďġŶƚƵƌĞƐ�ƚĞŵ�Ă�ƐĞŐƵŝŶƚĞ�ĐŽŵƉŽƐŝĕĆŽ�ƉŽƌ�ĂŶŽ�
ĚĞ�ǀĞŶĐŝŵĞŶƚŽ͗

ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ
WŽƌ��ĂƚĂ�ĚĞ�sĞŶĐŝŵĞŶƚŽ
�ŵ�ĂƚĠ�ϲ�ŵĞƐĞƐ ϭϬ͘ϮϬϱ ϳ͘ϭϭϴ
�Ğ�ϲ�ŵĞƐĞƐ�Ă�ϭ�ĂŶŽ ϭϬ͘ϵϳϬ ϵ͘ϲϵϭ
�Ğ�ϭ�Ă�Ϯ�ĂŶŽƐ Ϯϭ͘ϱϬϳ ϮϮ͘Ϭϵϵ
�Ğ�Ϯ�Ă�ϯ�ĂŶŽƐ ϮϬ͘ϵϰϭ Ϯϭ͘Ϯϱϳ
�ĐŝŵĂ�ĚĞ�ϯ�ĂŶŽƐ ϮϬ͘ϯϴϱ ϰϬ͘ϭϱϲ
dŽƚĂů ϴϰ͘ϬϬϴ ϭϬϬ͘ϯϮϭ

�ůĄƵƐƵůĂƐ ZĞƐƚƌŝƚŝǀĂƐ�;ĐŽǀĞŶĂŶƚƐ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐͿ
K��ŐĞŶƚĞ�&ŝĚƵĐŝĄƌŝŽ ƉŽĚĞƌĄ ĚĞĐůĂƌĂƌ�ĂŶƚĞĐŝƉĂĚĂŵĞŶƚĞ�ǀĞŶĐŝĚĂƐ�Ğ� ŝŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�ĞǆŝŐşǀĞŝƐ ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�
ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ� ĚĂ� �ŵŝƐƐŽƌĂ� ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ� ăƐ� �ĞďġŶƚƵƌĞƐ͕� ĚŝĂŶƚĞ� ĚĂ� ŶĆŽ� ŽďƐĞƌǀąŶĐŝĂ͕� ƉĞůĂ Η>ƵŶĞůůŝ�
WĂƌƚŝĐŝƉĂĕƁĞƐΗ͕�ĚŽ�ƐĞŐƵŝŶƚĞ�şŶĚŝĐĞ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ͕�Ă�ƐĞƌ�ĐĂůĐƵůĂĚŽ�ƉĞůĂ�Η>ƵŶĞůůŝ�WĂƌƚŝĐŝƉĂĕƁĞƐΗ�Ğ�ǀĞƌŝĨŝĐĂĚŽ�
ƉĞůŽ��ŐĞŶƚĞ�&ŝĚƵĐŝĄƌŝŽ�ĂŶƵĂůŵĞŶƚĞ͕�ĐŽŵ�ďĂƐĞ�ŶĂƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂĚĂƐ�ĚĂ�ĨŝĂĚŽƌĂ�
Η>ƵŶĞůůŝ�WĂƌƚŝĐŝƉĂĕƁĞƐΗ͕�ůĞǀĂŶƚĂĚĂƐ�Ğŵ�ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĂŶŽ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ͗

Ͳ ZĂǌĆŽ�ĞŶƚƌĞ�Ă��şǀŝĚĂ�>şƋƵŝĚĂ�Ğ���/d���ĚĂ��ŵŝƐƐŽƌĂ�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ŝŐƵĂů ŽƵ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ă�Ϯ͕ϱ͘

�ŵ�ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�şŶĚŝĐĞƐ�ĞĐŽŶƀŵŝĐŽƐ�Ğ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�Ğŵ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ĨŽƌĂŵ�
ĂƚŝŶŐŝĚŽƐ͕� ƐĞŐƵŝŶĚŽ� ĐŽŵ� ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĂ� ĨĂǀŽƌĄǀĞů� Ğŵ� ϮϬϮϭ ĐŽŶĨŽƌŵĞ� EŽƚĂ� Ϯϴ͘ �ŵ� ǀŝƌƚƵĚĞ� ĚŽ� ŽĨşĐŝŽ�
ĐŝƌĐƵůĂƌ��sDͬ^E�ͬ^�W�ŶǑ�ϬϭͬϮϬϮϭ͕�Ă��ŽŵƉĂŶŚŝĂ�Ğ�ƐƵĂƐ�ĐŽŶƚƌŽůĂĚĂƐ ŶĆŽ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌĂŵ�ŝŵƉĂĐƚŽƐ�ŶĂ�ƐƵĂ�
ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ŵŽďŝůŝĄƌŝŽƐ�Ğŵ�ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ͘

'ĂƌĂŶƚŝĂƐ
��ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƌĂ�ĞŵŝƚŝƵ�ĚĞďġŶƚƵƌĞƐ�ĂƐ�ƋƵĂŝƐ�ĞƐƚĆŽ�ŐĂƌĂŶƚŝĚĂƐ�ƉŽƌ�ĂǀĂů�ĚĂ�>ƵŶĞůůŝ�WĂƌƚŝĐŝƉĂĕƁĞƐ�>ƚĚĂ͕͘�
>ƵŶĞůůŝ��ŽŵĠƌĐŝŽ�ĚŽ�sĞƐƚƵĄƌŝŽ�>ƚĚĂ͕͘�Ğ ƉŽƌ�ĨŝĂŶĕĂ ĚŽƐ�ĂĐŝŽŶŝƐƚĂƐ͕�ƉĞƐƐŽĂƐ�ĨşƐŝĐĂƐ͘

;ďͿ��ĂŶĐŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ��ĐŽŶƀŵŝĐŽ�Ğ�^ŽĐŝĂů�Ͳ �E��^
���ŽŵƉĂŶŚŝĂ�Ğ�ƐƵĂƐ�ĐŽŶƚƌŽůĂĚĂƐ�ƉŽƐƐƵĞŵ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�ĚĞ ĨŝŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽƐ�ũƵŶƚŽ�ĂŽ��E��^͘

�ůĄƵƐƵůĂƐ ƌĞƐƚƌŝƚŝǀĂƐ�;ĐŽǀĞŶĂŶƚƐ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐͿ
KƐ� ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ ĞƐƚĂďĞůĞĐĞŵ şŶĚŝĐĞƐ� ĞĐŽŶƀŵŝĐŽƐ� Ğ� ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ� ƋƵĞ� ĚĞǀĞŵ� ƐĞƌ� ĂƉƵƌĂĚŽƐ� ĂŶƵĂůŵĞŶƚĞ�
ƐŽďƌĞ� Ž� ďĂůĂŶĕŽ� ĂƵĚŝƚĂĚŽ� ĚĂ� ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƌĂ� >ƵŶĞůůŝ� WĂƌƚŝĐŝƉĂĕƁĞƐ� >ƚĚĂ͘� KƐ� şŶĚŝĐĞƐ� ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞŵ� ĂƐ�
ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ĞƋƵĂĕƁĞƐ͗

�ŶĚŝǀŝĚĂŵĞŶƚŽ�ŐĞƌĂů с�;WĂƐƐŝǀŽ�ĐŝƌĐƵůĂŶƚĞ�н��ǆŝŐşǀĞů�ĚĞ�ůŽŶŐŽ�ƉƌĂǌŽͿ�ͬ��ƚŝǀŽ�ƚŽƚĂů͘
;ĂͿ�WĂƌĂ�ŽƐ�ĂŶŽƐ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�Ğ�ϮϬϮϭ͕�ŵĞŶŽƌ�ŽƵ�ŝŐƵĂů�Ă�Ϭ͕ϲϱй
;ďͿ�EŽ�ĂŶŽ�ĚĞ�ϮϬϮϮ͕�ŵĞŶŽƌ�ŽƵ�ŝŐƵĂů�Ă�Ϭ͕ϲϯй
;ĐͿ�EŽ�ĂŶŽ�ĚĞ�ϮϬϮϯ�Ğ�ĚĞŵĂŝƐ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽƐ͕�ŵĞŶŽƌ�ŽƵ�ŝŐƵĂů�Ă�Ϭ͕ϲϬй
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�ĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ�Ğŵ
ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�Ğ�ϮϬϭϵ

Ϯϰ

�ĂƐŽ�ĞƐƐĞƐ� şŶĚŝĐĞƐ�ŶĆŽ�ƐĞũĂŵ�ĂƚŝŶŐŝĚŽƐ͕�Ž�ďĂŶĐŽ�ƉŽĚĞƌĄ�ĚĞĐůĂƌĂƌ�ǀĞŶĐŝĚŽ�ĂŶƚĞĐŝƉĂĚĂŵĞŶƚĞ�Ž ǀĂůŽƌ�
ĚĞǀŝĚŽ͘��ŵ�ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�şŶĚŝĐĞƐ�ĞĐŽŶƀŵŝĐŽƐ�Ğ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ Ğŵ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�
ĨŽƌĂŵ�ĂƚŝŶŐŝĚŽƐ͘

EŽƚĂ�ϭϯ Ͳ WĂƌƚĞƐ ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ

�Ɛ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ƚƌĂŶƐĂĕƁĞƐ�ĨŽƌĂŵ�ĐŽŶĚƵǌŝĚĂƐ�ĐŽŵ�ƉĂƌƚĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ͗

KƉĞƌĂĕƁĞƐ�ŵĞƌĐĂŶƚŝƐ

�ŽŶƚƌŽůĂĚŽƌĂ �ŽŶƐŽůŝĚĂĚŽ
�ƚŝǀŽ�ĐŝƌĐƵůĂŶƚĞ �ƚŝǀŽ�ŶĆŽ�ĐŝƌĐƵůĂŶƚĞ �ƚŝǀŽ�ĐŝƌĐƵůĂŶƚĞ
�ŽŶƚĂƐ�Ă�ƌĞĐĞďĞƌ �ŝǀŝĚĞŶĚŽƐ�Ă�ƌĞĐĞďĞƌ �ŽŶƚĂƐ�Ă�ƌĞĐĞďĞƌ

�ŵƉƌĞƐĂ ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ
>ƵŶĞůůŝ�dġǆƚŝů�>ƚĚĂ͘ ϵϬ͘ϴϴϵ ϳϮ͘Ϭϱϭ Ͳ Ͳ ϭϭϬ͘ϯϭϳ ϳϮ͘ϵϮϱ
>ƵŶĞůůŝ��ŽŵĠƌĐŝŽ�ĚŽ�sĞƐƚƵĄƌŝŽ�>ƚĚĂ͘ ϵϳ ϭϯ͘ϰϮϴ Ͳ ϰ͘ϮϱϬ Ͳ Ͳ
>ƵŶĞůůŝ�dġǆƚŝů�EŽƌĚĞƐƚĞ�>ƚĚĂ͘ ϯϴ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ
KƵƚ��Žǆ�/ŶĚƷƐƚƌŝĂ�ĚŽ�sĞƐƚƵĄƌŝŽ�>ƚĚĂ͘ Ͳ ϭϬϵ Ͳ Ͳ ϳϬϮ ϯϯϱ
>ƵŶĞůůŝ�/ŶĚƷƐƚƌŝĂ�sĞƐƚƵĄƌŝŽ�>ƚĚĂ͘ ϯ͘ϴϭϴ ϭϰ͘Ϯϱϵ Ͳ ϵ Ͳ ϮϰϮ
KƵƚƌŽƐ ϳϳϲ Ͳ Ͳ Ͳ ϭ͘Ϭϵϯ Ͳ

ϵϱ͘ϲϭϴ ϵϵ͘ϴϰϳ Ͳ ϰ͘Ϯϱϵ ϭϭϮ͘ϭϭϮ ϳϯ͘ϱϬϮ

�ŽŶƚƌŽůĂĚŽƌĂ
WĂƐƐŝǀŽ�ĐŝƌĐƵůĂŶƚĞ WĂƐƐŝǀŽ�ŶĆŽ�ĐŝƌĐƵůĂŶƚĞ

�ŵƉƌĞƐĂ &ŽƌŶĞĐĞĚŽƌĞƐ �ŝǀŝĚĞŶĚŽƐ�Ă�WĂŐĂƌ �ŝǀŝĚĞŶĚŽƐ�Ğ�DƷƚƵŽƐ
ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ

>ƵŶĞůůŝ�dġǆƚŝů�>ƚĚĂ͘ ϯϲ ϯϲ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ
�ĐŝŽŶŝƐƚĂƐ Ͳ Ͳ ϯ͘ϯϭϱ Ϯ͘ϭϱϱ Ͳ ϮϬ͘ϱϯϴ
/ƚĂƉŽĐƷ�WĂƌƚŝĐŝƉĂĕƁĞƐ�>ƚĚĂ͘ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ ϲ͘ϰϵϴ ϲ͘ϰϵϴ

ϯϲ ϯϲ ϯ͘ϯϭϱ Ϯ͘ϭϱϱ ϲ͘ϰϵϴ Ϯϳ͘Ϭϯϲ

�ŽŶƐŽůŝĚĂĚŽ
WĂƐƐŝǀŽ�ĐŝƌĐƵůĂŶƚĞ WĂƐƐŝǀŽ�ŶĆŽ�ĐŝƌĐƵůĂŶƚĞ

�ŵƉƌĞƐĂ &ŽƌŶĞĐĞĚŽƌĞƐ �ŝǀŝĚĞŶĚŽƐ�Ă�WĂŐĂƌ �ŝǀŝĚĞŶĚŽƐ�Ğ�DƷƚƵŽƐ
ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ

>ƵŶĞůůŝ�dġǆƚŝů�>ƚĚĂ͘ ϰϮ͘ϵϮϴ ϱϰ͘ϳϵϯ Ͳ Ͳ Ͳ ϮϮ͘Ϯϲϱ
KƵƚ��Žǆ�/ŶĚƷƐƚƌŝĂ�ĚŽ�sĞƐƚƵĄƌŝŽ�>ƚĚĂ͘ Ϯ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ
�ĐŝŽŶŝƐƚĂƐ Ͳ Ͳ ϯ͘ϯϭϱ Ϯ͘ϭϱϱ Ͳ ϮϬ͘ϱϯϵ
/ƚĂƉŽĐƷ�WĂƌƚŝĐŝƉĂĕƁĞƐ�>ƚĚĂ͘�;ĂͿ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ ϲ͘ϰϵϴ ϭϮ͘ϭϴϳ

ϰϮ͘ϵϯϬ ϱϰ͘ϳϵϯ ϯ͘ϯϭϱ Ϯ͘ϭϱϱ ϲ͘ϰϵϴ ϱϰ͘ϵϵϭ

�ŽŶƚƌŽůĂĚŽƌĂ
�ƚŝǀŽ ŶĆŽ�ĐŝƌĐƵůĂŶƚĞ

�ĚŝĂŶƚĂŵĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�&ƵƚƵƌŽ�
�ƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ��ĂƉŝƚĂů

�ŵƉƌĞƐĂ ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ
>ƵŶĞůůŝ��ŽŵĠƌĐŝŽ�ĚŽ�sĞƐƚƵĄƌŝŽ�>ƚĚĂ͘ ϯϬ͘ϬϬϬ ϮϬ͘ϬϬϬ



$ELPH[�,PSRUWDomR�H�([SRUWDomR�6�$
�ĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ�Ğŵ
ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�Ğ�ϮϬϭϵ

Ϯϱ

ϯϬ͘ϬϬϬ ϮϬ͘ϬϬϬ

;ĂͿ K�ǀĂůŽƌ�ĚĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĕĂ�ĚŽ�ƐĂůĚŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ�ƉĂƌĂ�ϮϬϮϬ�ĚĞ�ZΨ�ϱ͘ϲϴϵ�ĨŽŝ�ƌĞĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĚŽ�ƉĂƌĂ�KƵƚƌĂƐ�ĐŽŶƚĂƐ�
Ă�ƉĂŐĂƌ͘�

KƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ�ƐĂůĚŽƐ�ĚĞ�ĂƚŝǀŽƐ�Ğ�ƉĂƐƐŝǀŽƐ͕�Ğŵ�ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�Ğ�ϮϬϭϵ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ĂƐ�ƚƌĂŶƐĂĕƁĞƐ�
ƋƵĞ�ŝŶĨůƵĞŶĐŝĂƌĂŵ�Ž�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚŽ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ͕�ƌĞůĂƚŝǀĂƐ�Ă�ŽƉĞƌĂĕƁĞƐ�ĐŽŵ�ƉĂƌƚĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ͕�ĚĞĐŽƌƌĞŵ�
ĚĞ�ƚƌĂŶƐĂĕƁĞƐ�ĚĂ��ŽŵƉĂŶŚŝĂ Ğ�ƐƵĂƐ�ĐŽŶƚƌŽůĂĚĂƐ͕�ĂƐ�ƋƵĂŝƐ�ĨŽƌĂŵ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�Ğŵ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ͕�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ŽƐ�ǀŽůƵŵĞƐ�ĚĂƐ�ŽƉĞƌĂĕƁĞƐ�Ğ�ƉƌĂǌŽƐ�ĚĞ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽƐ͕�ŶĆŽ�ĐŽŵƉĂƌĄǀĞŝƐ�Ă�ŽƉĞƌĂĕƁĞƐ�ĐŽŵ�
ƚĞƌĐĞŝƌŽƐ ŶĆŽ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ͘

EĞŶŚƵŵĂ� ĚĞƐƉĞƐĂ� ĨŽŝ� ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚĂ� ŶŽ� ĂŶŽ� ŽƵ� ŶŽ� ĂŶŽ� ĂŶƚĞƌŝŽƌ� ƉĂƌĂ� ĚşǀŝĚĂƐ� ŝŶĐŽďƌĄǀĞŝƐ� ŽƵ� ĚĞ�
ƌĞĐƵƉĞƌĂĕĆŽ�ĚƵǀŝĚŽƐĂ�Ğŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�ĂŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĚĞǀŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ͘

EŽƚĂ�ϭϰ Ͳ KďƌŝŐĂĕƁĞƐ�ƐŽĐŝĂŝƐ�Ğ�ƚƌĂďĂůŚŝƐƚĂƐ

�ŽŶƚƌŽůĂĚŽƌĂ �ŽŶƐŽůŝĚĂĚŽ
ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ

^ĂůĄƌŝŽƐ͕�ϭϯǑ�Ğ�ĨĠƌŝĂƐ�Ă�ƉĂŐĂƌ Ϯϱ ϰϰ ϴ͘ϭϭϱ ϭϱ͘ϳϴϵ
WƌŽŐƌĂŵĂ�ĐŽŶƋƵŝƐƚĂ�ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�Ͳ W�Z ϱϯ Ϯϵ ϭϬ͘ϰϵϰ ϲ͘ϯϮϯ
WƌĞǀŝĚġŶĐŝĂ�ƐŽĐŝĂů ϵ ϵ Ϯ͘ϳϯϳ Ϯ͘ϳϱϱ
KƵƚƌĂƐ�ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ�ƐŽĐŝĂŝƐ�Ğ�ƚƌĂďĂůŚŝƐƚĂƐ Ϯ ϯ ϭ͘ϲϭϬ Ϯ͘Ϯϵϳ

ϴϵ ϴϱ ϮϮ͘ϵϱϲ Ϯϳ͘ϭϲϰ

EŽƚĂ�ϭϱ Ͳ KďƌŝŐĂĕƁĞƐ�ƚƌŝďƵƚĄƌŝĂƐ

�ŽŶƚƌŽůĂĚŽƌĂ �ŽŶƐŽůŝĚĂĚŽ
ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ

W/^ͬ�K&/E^�Ă�ƌĞĐŽůŚĞƌ Ϯϳϳ� ϯϭϬ� ϵϬϯ� ϲϴϬ�
/�D^�Ă�ƌĞĐŽůŚĞƌ ϯϴϬ� ϮϮϳ� ϯ͘ϯϭϱ� ϴϱϱ�
/ZW:ͬ�^>>�Ă�ƌĞĐŽůŚĞƌ ϭ͘ϭϯϬ� ϱ� Ϯ͘ϭϭϯ� ϭ͘ϰϳϰ�
/ZZ&�Ă�ƌĞĐŽůŚĞƌ ϲϬϱ� ϭϮϱ� ϭ͘ϳϭϮ� ϭ͘ϯϲϳ�
KƵƚƌĂƐ�ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ�ĨŝƐĐĂŝƐ ϯϭ� ϴ� ϭϵϬ� ϲϯ�

Ϯ͘ϰϮϯ� ϲϳϱ� ϴ͘Ϯϯϯ� ϰ͘ϰϯϵ�

�ŝƌĐƵůĂŶƚĞ Ϯ͘ϰϮϯ� ϲϳϱ� ϴ͘Ϯϯϯ� ϰ͘ϰϯϵ
EĆŽ��ŝƌĐƵůĂŶƚĞ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ



$ELPH[�,PSRUWDomR�H�([SRUWDomR�6�$
�ĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ�Ğŵ
ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�Ğ�ϮϬϭϵ

Ϯϲ

;ĂͿ ��ĐŽŶƚƌŽůĂĚĂ�>ƵŶĞůůŝ��ŽŵĠƌĐŝŽ�ĚŽ�sĞƐƚƵĄƌŝŽ�>ƚĚĂ�ƉŽƐƐƵŝ Ƶŵ�ƉĂƌĐĞůĂŵĞŶƚŽ�ũƵŶƚŽ�ă�ZĞĐĞŝƚĂ�&ĞĚĞƌĂů
ĚŽ��ƌĂƐŝů ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ă�>Ğŝ�ϭϮ͘ϵϵϲͬϮϬϭϰ�ĐƵũŽ�ƐĂůĚŽ�Ġ�Ž�ƋƵĞ�ƐĞŐƵĞ͗

�ŵ�ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϴ ϭϮ͘ϯϲϱ�
�ŵŽƌƚŝǌĂĕĆŽ ;ϭ͘ϭϱϰͿ
�ƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ ϰϴϭ
�ŵ�ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ ϭϭ͘ϲϵϮ
�ŵŽƌƚŝǌĂĕĆŽ ;ϭ͘ϭϴϴͿ
�ƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ Ϯϭϴ
�ŵ�ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ ϭϬ͘ϳϮϮ

WĂƌĐĞůĂƐ�ƌĞƐƚĂŶƚĞƐ ϭϬϳ

�ƵƌƚŽ�ƉƌĂǌŽ ϭ͘ϭϵϲ
>ŽŶŐŽ�ƉƌĂǌŽ ϵ͘ϱϮϲ

EŽƚĂ�ϭϲ�Ͳ WƌŽǀŝƐĆŽ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƚŝŶŐġŶĐŝĂƐ

�� �ŽŵƉĂŶŚŝĂ ƉŽƐƐƵŝ� ĚŝǀĞƌƐŽƐ� ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ� Ğŵ� ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ŶĂƚƵƌĞǌĂ� ƚƌĂďĂůŚŝƐƚĂ͕� Đŝǀŝů� Ğ� ƚƌŝďƵƚĄƌŝĂ͕�
ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞƐ�ĚŽ�ĐƵƌƐŽ�ŶŽƌŵĂů�ĚĞ�ƐĞƵƐ�ŶĞŐſĐŝŽƐ͘

�ŽŶƚƌŽůĂĚŽƌĂ� �ŽŶƐŽůŝĚĂĚŽ
�ŵ�ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϴ ϯ͘Ϯϰϯ ϭϭϯ͘ϴϯϰ
WƌŽǀŝƐƁĞƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵşĚĂƐ Ͳ ϳϰϬ
WƌŽǀŝƐƁĞƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ Ͳ ;Ϯ͘ϱϬϳͿ

�ŵ�ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ ϯ͘Ϯϰϯ ϭϭϮ͘Ϭϲϳ
WƌŽǀŝƐƁĞƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵşĚĂƐ Ͳ Ͳ
WƌŽǀŝƐƁĞƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ Ͳ ;ϳϯϵͿ
�ŵ�ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ ϯ͘Ϯϰϯ ϭϭϭ͘ϯϮϴ

dŽƚĂů�ĚĞƉſƐŝƚŽ�ũƵĚŝĐŝĂů�Ğŵ�ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ Ͳ ;ϭϭ͘ϳϱϵͿ
dŽƚĂů�ĚĞƉſƐŝƚŽ�ũƵĚŝĐŝĂů�Ğŵ�ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ Ͳ ;ϭϭ͘ϮϮϵͿ

^ĂůĚŽ�ůşƋƵŝĚŽ�Ğŵ�ϮϬϭϵ ϯ͘Ϯϰϯ ϭϬϬ͘ϯϬϴ
^ĂůĚŽ�ůşƋƵŝĚŽ�Ğŵ�ϮϬϮϬ ϯ͘Ϯϰϯ ϭϬϬ͘Ϭϵϵ

WĂƌĂ�ĂƐ� ĐŽŶƚŝŶŐġŶĐŝĂƐ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂƐ�ĐŽŵŽ�ƉĞƌĚĂ�ƉƌŽǀĄǀĞů�ƉĞůŽƐ�ĂƐƐĞƐƐŽƌĞƐ� ũƵƌşĚŝĐŽƐ�ĚĂ��ŽŵƉĂŶŚŝĂ͕�
ĨŽƌĂŵ� ĐŽŶƐƚŝƚƵşĚĂƐ� ƉƌŽǀŝƐƁĞƐ� ƉĂƌĂ� ĐŽŶƚŝŶŐġŶĐŝĂƐ͕� ƐĞŶĚŽ� ƋƵĞ� Ă� �ŽŵƉĂŶŚŝĂ� Ğ� ƐƵĂƐ� ĐŽŶƚƌŽůĂĚĂƐ�
ĂĐƌĞĚŝƚĂŵ�ƋƵĞ�ĂƐ�ƉƌŽǀŝƐƁĞƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵşĚĂƐ͕�ŶŽ�ŵŽŶƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ZΨ�ϭϭϭ͘ϯϮϴ�ƐĆŽ ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽďƌŝƌ�ĂƐ�
ĞǀĞŶƚƵĂŝƐ�ƉĞƌĚĂƐ�ĐŽŵ�ŽƐ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ũƵĚŝĐŝĂŝƐ�Ğ�ĐƵƐƚĂƐ͘



$ELPH[�,PSRUWDomR�H�([SRUWDomR�6�$
�ĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ�Ğŵ
ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�Ğ�ϮϬϭϵ

Ϯϳ

EŽƚĂ�ϭϳ�Ͳ /ŵƉŽƐƚŽ�ĚĞ�ƌĞŶĚĂ�Ğ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝĨĞƌŝĚŽƐ

���ŽŵƉĂŶŚŝĂ ƉŽƐƐƵŝ� ĐƌĠĚŝƚŽƐ� ƚƌŝďƵƚĄƌŝŽƐ�ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĕĂƐ� ƚĞŵƉŽƌĄƌŝĂƐ͕� ĐŽŵŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĚŽ�Ă�
ƐĞŐƵŝƌ͗

�ŽŶƐŽůŝĚĂĚŽ
dƌŝďƵƚŽ��ŝĨĞƌŝĚŽ��ƚŝǀŽ

ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ
/ZW: �^>> dŽƚĂů /ZW: �^>> dŽƚĂů

WƌŽǀŝƐĆŽ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƚŝŶŐġŶĐŝĂƐ Ϯϵ͘ϲϵϳ ϭϬ͘ϲϵϬ ϰϬ͘ϯϴϳ Ϯϴ͘Ϭϭϲ ϭϬ͘Ϭϴϲ ϯϴ͘ϭϬϮ
WƌŽǀŝƐĆŽ�ƉĂƌĂ�ŝŶĚĞŶŝǌĂĕĆŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ Ϯ͘ϵϬϳ ϭ͘Ϭϰϳ ϯ͘ϵϱϰ Ϯ͘ϵϬϮ ϭ͘Ϭϰϱ ϯ͘ϵϰϳ
WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�ŶŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ ϭ͘ϳϵϵ ϲϰϴ Ϯ͘ϰϰϳ ϭ͘ϱϴϭ ϱϲϵ Ϯ͘ϭϱϬ
WĞƌĚĂ�ĞƐƚŝŵĂĚĂ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂƐ�Ă�ƌĞĐĞďĞƌ ϭϴϱ ϲϲ Ϯϱϭ ϱϭϵ ϭϴϳ ϳϬϲ
KƵƚƌĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĕĂƐ�ƚĞŵƉŽƌĄƌŝĂƐ ϯ͘ϭϭϬ ϭ͘ϭϭϲ ϰ͘ϮϮϲ ϯ͘Ϯϳϰ ϰϵϬ ϯ͘ϳϲϰ

ϯϳ͘ϲϵϴ ϭϯ͘ϱϲϳ ϱϭ͘Ϯϲϱ ϯϲ͘ϮϵϮ ϭϮ͘ϯϳϳ ϰϴ͘ϲϲϵ

�ŽŶƐŽůŝĚĂĚŽ
dƌŝďƵƚŽ��ŝĨĞƌŝĚŽ�WĂƐƐŝǀŽ

ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ
/ZW: �^>> dŽƚĂů /ZW: �^>> dŽƚĂů

ZĞǀŝƐĆŽ�ǀŝĚĂ�Ʒƚŝů ϳ͘ϭϴϳ Ϯ͘ϱϴϵ ϵ͘ϳϳϲ ϲ͘ϱϴϲ Ϯ͘ϯϮϱ ϴ͘ϵϭϭ
KƵƚƌĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĕĂƐ�ƚĞŵƉŽƌĄƌŝĂƐ ϭϵϱ ϳϬ Ϯϲϱ ϯϳ ϭϰ ϱϭ

ϳ͘ϯϴϮ Ϯ͘ϲϱϵ ϭϬ͘Ϭϰϭ ϲ͘ϲϮϯ Ϯ͘ϯϯϵ ϴ͘ϵϲϮ

�ĨĞŝƚŽ ůşƋƵŝĚŽ ϯϬ͘ϯϭϲ ϭϬ͘ϵϬϴ ϰϭ͘ϮϮϰ Ϯϵ͘ϲϲϵ ϭϬ͘Ϭϯϴ ϯϵ͘ϳϬϳ

�� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ� ƋƵĞ� ŽƐ� ĂƚŝǀŽƐ� ĚŝĨĞƌŝĚŽƐ� ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞƐ� ĚĞ� ĚŝĨĞƌĞŶĕĂƐ� ƚĞŵƉŽƌĄƌŝĂƐ� ƐĞƌĆŽ�
ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ�ŶĂ�ƉƌŽƉŽƌĕĆŽ�ĚĂ�ƌĞƐŽůƵĕĆŽ�ĨŝŶĂů�ĚĂƐ�ĐŽŶƚŝŶŐġŶĐŝĂƐ�Ğ�ĚŽƐ�ĞǀĞŶƚŽƐ�Ă�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĨĞƌĞŵ�ƋƵĂŶĚŽ�
ƐĞƌĆŽ�ĐŽŵƉĞŶƐĂĚŽƐ�ĐŽŵ�ůƵĐƌŽƐ�ƚƌŝďƵƚĄǀĞŝƐ͘�



$ELPH[�,PSRUWDomR�H�([SRUWDomR�6�$
�ĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ�Ğŵ
ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�Ğ�ϮϬϭϵ

Ϯϴ

EŽƚĂ�ϭϴ�Ͳ /ŵƉŽƐƚŽ�ĚĞ�ƌĞŶĚĂ�Ğ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ƐŽĐŝĂů ŶŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ

��ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕĆŽ�ĚŽ�ŝŵƉŽƐƚŽ�ĚĞ�ƌĞŶĚĂ�Ğ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ƐŽĐŝĂů�ŶŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĞƐƚĄ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĚĂ�Ă�ƐĞŐƵŝƌ͗

�ŽŶƚƌŽůĂĚŽƌĂ� �ŽŶƐŽůŝĚĂĚŽ
ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ

>ƵĐƌŽ�ĂŶƚĞƐ�ĚŽƐ�ŝŵƉŽƐƚŽƐ ϳϯ͘ϲϱϯ ϯϭ͘ϬϮϵ ϵϭ͘ϭϰϵ ϲϭ͘ϵϱϱ
�ůşƋƵŽƚĂ�ĨŝƐĐĂů� ϯϰй ϯϰй ϯϰй ϯϰй

�ĞƐƉĞƐĂ�ĐĂůĐƵůĂĚĂ�ƉĞůĂƐ�ĂůşƋƵŽƚĂƐ�ĨŝƐĐĂŝƐ ;Ϯϱ͘ϬϰϮͿ ;ϭϬ͘ϱϱϬͿ ;ϯϬ͘ϵϵϭͿ ;Ϯϭ͘ϬϲϱͿ

�ǆĐůƵƐƁĞƐ�;ĂĚŝĕƁĞƐͿ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞƐ�
^ƵďǀĞŶĕƁĞƐ�ĞƐƚĂĚƵĂŝƐ�;/�D^Ϳ Ͳ Ͳ ϭϳ͘ϵϳϱ ϱ͘ϭϲϰ
:ƵƌŽƐ�ƐŽďƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ƉƌſƉƌŝŽ ϭ͘ϯϮϲ ϭ͘ϳϲϴ ϭ͘ϯϮϲ ϭ͘ϳϲϴ
�ƋƵŝǀĂůġŶĐŝĂ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů Ϯϭ͘ϰϬϴ ϱ͘ϮϮϮ Ͳ Ͳ
KƵƚƌĂƐ�;ĂĚŝĕƁĞƐͿ�ĞǆĐůƵƐƁĞƐ� ϵϳϵ ϯ͘ϯϰϯ ϯ͘ϵϴϮ ϱ͘ϲϰϭ

/ŵƉŽƐƚŽ�ĂƉſƐ�ĂĚŝĕƁĞƐͬĞǆĐůƵƐƁĞƐ ;ϭ͘ϯϮϵͿ ;ϮϭϳͿ ;ϳ͘ϳϬϴͿ ;ϴ͘ϰϵϮͿ

/ŵƉŽƐƚŽ�ĚĞ�ƌĞŶĚĂ�Ğ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ƐŽĐŝĂů�ĐŽƌƌĞŶƚĞ ;ϭ͘ϭϱϴͿ ;ϴϰͿ ;ϵ͘ϬϲϯͿ ;ϴ͘ϳϯϰͿ
/ŵƉŽƐƚŽ�ĚĞ�ƌĞŶĚĂ�Ğ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝĨĞƌŝĚŽ ;ϭϳϭͿ ;ϭϯϯͿ ϭ͘ϯϱϱ ϮϰϮ

�ůşƋƵŽƚĂ�ĞĨĞƚŝǀĂ Ͳϭ͕ϴϬй ͲϬ͕ϳϬй Ͳϴ͕ϰϲй Ͳϭϯ͕ϳϭй

EŽƚĂ�ϭϵ�Ͳ WĂƚƌŝŵƀŶŝŽ�ůşƋƵŝĚŽ

;ĂͿ��ĂƉŝƚĂů�ƐŽĐŝĂů
K�ĐĂƉŝƚĂů�ƐŽĐŝĂů�ĚĂ��ŽŵƉĂŶŚŝĂ�Ġ�ĚĞ�ZΨ�ϮϭϮ͘ϮϬϳ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�ƉŽƌ�ϮϬϵ͘ϴϱϭ͘ϱϴϯ�ĂĕƁĞƐ�ŽƌĚŝŶĄƌŝĂƐ͕�ƐĞŵ�
ǀĂůŽƌ�ŶŽŵŝŶĂů͘

;ďͿ�ZĞƐĞƌǀĂ�ůĞŐĂů
��ĐŽŶƐƚŝƚƵşĚĂ�ă�ƌĂǌĆŽ�ĚĞ�ϱй�ĚŽ�ůƵĐƌŽ�ůşƋƵŝĚŽ�ĂƉƵƌĂĚŽ�Ğŵ�ĐĂĚĂ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ƐŽĐŝĂů�ŶŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚŽ�Ăƌƚ͘�ϭϵϯ�
ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϲ͘ϰϬϰͬϳϲ͘

;ĐͿ��ũƵƐƚĞ�ĚĞ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů�
ZĞĨĞƌĞͲƐĞ� ĂŽ� ǀĂůŽƌ� ĚŽ� ĐƵƐƚŽ� ĂƚƌŝďƵşĚŽ� ƌĞĂůŝǌĂĚŽ� ƉĂƌĂ� ŽƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ� ďĞŶƐ� ĚŽ� ĂƚŝǀŽ� ŝŵŽďŝůŝǌĂĚŽ�
ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚŽ� ƉĞůĂ� �ŽŵƉĂŶŚŝĂ Ğŵ� ϭǑ� ĚĞ� ũĂŶĞŝƌŽ� ĚĞ� ϮϬϬϵ� Ğ� ĂũƵƐƚĞ� ĚĞ� ĐŽŶǀĞƌƐĆŽ� ĚŽ� ďĂůĂŶĕŽ� ĚĞ�
ĐŽŶƚƌŽůĂĚĂƐ�ŶŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ͘

;ĚͿ��ŝǀŝĚĞŶĚŽƐ
�Ɛ� ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ� ĚĞ� ůƵĐƌŽƐ� ĂŽƐ� ĂĐŝŽŶŝƐƚĂƐ ŽĐŽƌƌĞŵ� ĂƚƌĂǀĠƐ� ĚĂ� ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƌĂ� �ďŝŵĞǆ /ŵƉŽƌƚĂĕĆŽ� Ğ�
�ǆƉŽƌƚĂĕĆŽ�̂ ͘�͘͘��ŽŶĨŽƌŵĞ�ƐĞƵ�ĞƐƚĂƚƵƚŽ�ƐŽĐŝĂů�Ġ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽ�Ϯϱй�ĚĞ�ĚŝǀŝĚĞŶĚŽƐ�ŵşŶŝŵŽƐ�ŽďƌŝŐĂƚſƌŝŽƐ͘�

;ĞͿ�>ƵĐƌŽ�ůşƋƵŝĚŽ�ƉŽƌ�ĂĕĆŽ
K�ůƵĐƌŽ�ďĄƐŝĐŽ�ƉŽƌ�ĂĕĆŽ�Ġ�ĐĂůĐƵůĂĚŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ă�ĚŝǀŝƐĆŽ�ĚŽ�ůƵĐƌŽ�ĂƚƌŝďƵşǀĞů�ĂŽƐ�ĂĐŝŽŶŝƐƚĂƐ�ĚĂ�ĐŽŵƉĂŶŚŝĂ͕�
ƉĞůĂ�ƋƵĂŶƚŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĂĕƁĞƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ž�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ͘



$ELPH[�,PSRUWDomR�H�([SRUWDomR�6�$
�ĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ�Ğŵ
ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�Ğ�ϮϬϭϵ

Ϯϵ

K�ƋƵĂĚƌŽ�ĂďĂŝǆŽ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂ�ŽƐ�ĚĂĚŽƐ�ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�Ğ�ĂĕƁĞƐ�ƵƚŝůŝǌĂĚĂƐ�ŶŽ�ĐĄůĐƵůŽ�ĚŽ�ůƵĐƌŽ�ůşƋƵŝĚŽ�ƉŽƌ�
ĂĕĆŽ͗

ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ

>ƵĐƌŽ�ůşƋƵŝĚŽ�ĚŽ�ƉĞƌşŽĚŽ ϳϮ͘ϯϮϰ ϯϬ͘ϴϭϮ
YƵĂŶƚŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĂĕƁĞƐ ϮϬϵ͘ϴϱϭ ϮϬϵ͘ϴϱϭ
>ƵĐƌŽ�ůşƋƵŝĚŽ�ƉŽƌ�ĂĕĆŽ Ϭ͕ϯϰ Ϭ͕ϭϱ

EŽƚĂ�ϮϬ�Ͳ ZĞĐĞŝƚĂ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů�ůşƋƵŝĚĂ

�ŽŶƚƌŽůĂĚŽƌĂ �ŽŶƐŽůŝĚĂĚŽ
ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ

DĞƌĐĂĚŽ�ŝŶƚĞƌŶŽ ϭϴϱ͘Ϯϲϴ ϭϳϬ͘ϲϰϴ ϴϵϴ͘ϮϮϭ ϵϳϵ͘ϭϯϮ
DĞƌĐĂĚŽ�ĞǆƚĞƌŶŽ Ͳ Ͳ ϭϭ͘ϰϬϬ ϭϮ͘ϭϯϲ
�ũƵƐƚĞ Ă�ǀĂůŽƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ Ͳ Ͳ ;ϯ͘ϱϲϯͿ ;ϵ͘ϰϱϭͿ

ZĞĐĞŝƚĂ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů�ďƌƵƚĂ ϭϴϱ͘Ϯϲϴ ϭϳϬ͘ϲϰϴ ϵϬϲ͘Ϭϱϴ ϵϴϭ͘ϴϭϳ

/ŵƉŽƐƚŽƐ�ƐŽďƌĞ�ǀĞŶĚĂƐ ;ϮϬ͘ϳϴϵͿ ;ϭϵ͘ϱϱϵͿ ;ϭϭϵ͘ϭϲϮͿ ;ϭϰϮ͘ϳϴϳͿ
�ĞǀŽůƵĕƁĞƐ ;ϲϮͿ ;ϭϰϮͿ ;Ϯϳ͘ϮϰϰͿ ;ϯϭ͘ϰϳϱͿ

ZĞĐĞŝƚĂ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů�ůşƋƵŝĚĂ ϭϲϰ͘ϰϭϳ ϭϱϬ͘ϵϰϳ ϳϱϵ͘ϲϱϮ ϴϬϳ͘ϱϱϱ

�Ɛ� ƌĞĐĞŝƚĂƐ� ƌĞĨĞƌĞŵͲƐĞ�ƵŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĂŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ŶĞŐſĐŝŽ�ĚĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĐŽŶƚƌŽůĂĚĂƐ͕� Ă� ŝŶĚƷƐƚƌŝĂ� Ğ�Ž�
ĐŽŵĠƌĐŝŽ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵƚŽƐ�ƚġǆƚĞŝƐ͘���ƌĞĐĞŝƚĂ�ĞƐƚĄ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĚĂ�ƐƵďƐƚĂŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ŶŽ�ƚĞƌƌŝƚſƌŝŽ�ďƌĂƐŝůĞŝƌŽ͘

EŽƚĂ�Ϯϭ Ͳ �ĞƐƉĞƐĂƐ ƉŽƌ�ŶĂƚƵƌĞǌĂ

�ŽŶƚƌŽůĂĚŽƌĂ �ŽŶƐŽůŝĚĂĚŽ
ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ

DĂƚĠƌŝĂ�ƉƌŝŵĂ͕�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌĂĕĆŽ�Ğ�ƐŝŵŝůĂƌĞƐ ϭϰϮ͘ϵϵϴ ϭϮϲ͘ϲϭϬ ϰϮϭ͘ϯϵϴ ϰϯϮ͘ϵϴϱ
^ĂůĄƌŝŽƐ͕�ĞŶĐĂƌŐŽƐ�Ğ�ďĞŶĞĨşĐŝŽƐ ϰϮϴ ϰϴϭ ϭϰϱ͘ϱϮϴ ϭϳϭ͘ϴϯϯ
�ŽŵŝƐƐƁĞƐ ϲ ϭ ϯϯ͘ϱϴϱ ϰϮ͘ϲϲϭ
WƵďůŝĐŝĚĂĚĞ�Ğ�ƉƌŽƉĂŐĂŶĚĂ Ͳ Ͳ ϵ͘ϮϵϮ ϭϯ͘ϲϮϬ
�ƐƐĞƐƐŽƌŝĂ�Ğ�ĐŽŶƐƵůƚŽƌŝĂ ϲϰ ϴϮ ϴ͘Ϭϭϲ ϲ͘ϴϳϱ
&ƌĞƚĞƐ ϵ ϳ ϭϬ͘ϲϮϰ ϯ͘Ϯϳϰ
�ůƵŐƵĞŝƐ�ĚĞ�ďĞŶƐ�Ğ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ ϯϵϴ ϯϵϯ ϭϮ͘ϭϴϭ ϭϬ͘ϯϮϵ
/ŶĐŽďƌĄǀĞŝƐ Ͳ Ͳ Ϯ͘ϱϳϭ ϭ͘ϴϵϵ
�ĞƉƌĞĐŝĂĕĆŽ�Ğ��ŵŽƌƚŝǌĂĕĆŽ ϭϴϴ ϮϬϰ ϭϳ͘ϴϯϴ ϭϰ͘ϱϯϮ
�ŵďĂůĂŐĞŶƐ Ͳ Ͳ ϯ͘ϮϮϴ ϰ͘ϭϰϯ
'ĄƐ�ŶĂƚƵƌĂů Ͳ Ͳ ϲ͘Ϭϰϱ ϳ͘ϭϬϯ
KƵƚƌĂƐ�ĚĞƐƉĞƐĂƐ ϭ͘ϱϬϭ ϯ͘ϭϳϭ ϱϳ͘ϵϭϮ ϱϱ͘ϳϭϯ

ϭϰϱ͘ϱϵϮ ϭϯϬ͘ϵϰϵ ϳϮϴ͘Ϯϭϴ ϳϲϰ͘ϵϲϳ

WŽƌ�&ƵŶĕĆŽ
WƌŽĚƵƚŝǀŽ ϭϰϯ͘ϬϭϬ ϭϮϴ͘ϯϭϰ ϱϲϴ͘ϴϬϱ ϱϴϯ͘ϵϲϬ
�ŽŵĞƌĐŝĂů ϲ ϭ ϭϬϰ͘ϱϵϰ ϭϮϱ͘ϰϮϲ
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ Ϯ͘ϱϳϲ Ϯ͘ϲϯϰ ϱϰ͘ϴϭϵ ϱϱ͘ϱϴϭ

ϭϰϱ͘ϱϵϮ ϭϯϬ͘ϵϰϵ ϳϮϴ͘Ϯϭϴ ϳϲϰ͘ϵϲϳ



$ELPH[�,PSRUWDomR�H�([SRUWDomR�6�$
�ĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ�Ğŵ
ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�Ğ�ϮϬϭϵ

ϯϬ

EŽƚĂ�ϮϮ�Ͳ KƵƚƌĂƐ�ƌĞĐĞŝƚĂƐ�Ğ�ĚĞƐƉĞƐĂƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ

�ŽŶƚƌŽůĂĚŽƌĂ �ŽŶƐŽůŝĚĂĚŽ
ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ

^ƵďǀĞŶĕĆŽ ĞƐƚĂĚƵĂů &�/ͬWZKs/E�;/�D^Ϳ�;ĂͿ Ͳ Ͳ ϭϭ͘ϮϱϬ ϭϱ͘ϭϵϭ
ZĞĐĞŝƚĂ�ĚĞ�ĂůƵŐƵĞů� Ͳ Ͳ Ͳ ϱ
ZĞĐĞŝƚĂ�ĚĂ�ǀĞŶĚĂ�ĚĞ�ŝŵŽďŝůŝǌĂĚŽ� Ͳ Ͳ ϭ͘ϯϲϱ ϯ͘Ϭϴϴ
�ĂŝǆĂ�ĚŽ�ǀĂůŽƌ�ůşƋƵŝĚŽ�ĐŽŶƚĄďŝů� Ͳ Ͳ ;ϱϮϵͿ ;Ϯ͘ϵϮϰͿ
WƌŽǀŝƐƁĞƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƚŝŶŐġŶĐŝĂƐ Ͳ Ͳ ϳϯϵ ϭ͘ϳϲϳ
KƵƚƌĂƐ�ƌĞĐĞŝƚĂƐ�;EŽƚĂ�ϳͿ Ͳ Ͳ ϰϯ͘ϰϭϮ ϴ͘ϯϯϰ
KƵƚƌĂƐ�ĚĞƐƉĞƐĂƐ� ;ϲϲϰͿ Ϯϲϴ ;ϲ͘ϳϰϰͿ ;Ϯ͘ϮϯϮͿ

;ϲϲϰͿ Ϯϲϴ ϰϵ͘ϰϵϯ Ϯϯ͘ϮϮϵ

;ĂͿ ��ĐŽŶƚƌŽůĂĚĂ� >ƵŶĞůůŝ� dġǆƚŝů�EŽƌĚĞƐƚĞ�>ƚĚĂ͘�ƉŽƐƐƵŝ�ďĞŶĞĨşĐŝŽƐ� ĨŝƐĐĂŝƐ� ĐŽŶĐĞĚŝĚŽƐ�ƉĞůŽ� ŐŽǀĞƌŶŽ�ĚŽ�
ĞƐƚĂĚŽ�ĚŽ��ĞĂƌĄ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚŽ�&ƵŶĚŽ�ĚŽ��ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�ʹ &�/͕ ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�ă�ƌĞĚƵĕĆŽ�ĚŽ�/�D^�
ĂƉƵƌĂĚŽ�ŵĞŶƐĂůŵĞŶƚĞ͘

EŽƚĂ�Ϯϯ Ͳ ZĞĐĞŝƚĂƐ�Ğ�ĚĞƐƉĞƐĂƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ

�ŽŶƚƌŽůĂĚŽƌĂ �ŽŶƐŽůŝĚĂĚŽ
ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ

ZĞĐĞŝƚĂƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ�
ZĞĐĞŝƚĂƐ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ� ϭϬϵ ϭ͘ϲϴϭ Ϯ͘ϰϱϬ ϱ͘ϲϳϵ
:ƵƌŽƐ�ĂƵĨĞƌŝĚŽƐ�;EŽƚĂ�ϳͿ ϭϴϵ ϲϬϭ ϯϮ͘ϬϮϲ ϰ͘ϮϮϰ
�ĞƐĐŽŶƚŽƐ�ŽďƚŝĚŽƐ� ϰϯϯ ϭϲϵ ϭ͘ϯϭϮ ϱϭϮ
�ũƵƐƚĞ�Ă�ǀĂůŽƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ� Ͳ Ͳ ϰ͘ϮϬϳ ϵ͘ϱϯϱ
W/^ͬ�K&/E^�Ɛͬ�ƌĞĐĞŝƚĂƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ� ;ϯϰͿ ;ϭϭϰͿ ;ϭ͘ϲϰϬͿ ;ϱϭϵͿ
ZĞĐĞŝƚĂ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂ�ĚĞƌŝǀĂƚŝǀŽƐ� ϭ͘ϲϯϰ ϱϬϮ ϭ͘ϲϯϰ ϱϬϮ
sĂƌŝĂĕĆŽ�ĐĂŵďŝĂů�ĂƚŝǀĂ� ϴ͘ϬϰϮ ϰ͘ϰϰϰ ϭϰ͘Ϭϱϭ ϳ͘ϴϯϬ

ϭϬ͘ϯϳϯ ϳ͘Ϯϴϯ ϱϰ͘ϬϰϬ Ϯϳ͘ϳϲϯ

�ĞƐƉĞƐĂƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ�
�ĞƐƉĞƐĂƐ�ďĂŶĐĄƌŝĂƐ� ;ϰͿ ;ϲϲͿ ;ϭ͘ϮϳϰͿ ;ϭ͘ϱϭϵͿ
�ĞƐĐŽŶƚŽƐ�ĐŽŶĐĞĚŝĚŽƐ� ;ϬͿ Ͳ ;ϰ͘ϭϵϮͿ ;ϰ͘ϮϵϱͿ
:ƵƌŽƐ�ƐŽďƌĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽƐ� ;ϰ͘ϮϲϯͿ ;ϲ͘ϵϯϰͿ ;ϳ͘ϳϳϵͿ ;ϴ͘ϵϵϱͿ
�ĞƐƉĞƐĂƐ�ĚĞƌŝǀĂƚŝǀŽƐ� ;ϳϭϭͿ ;ϱϵϮͿ ;ϳϭϭͿ ;ϱϵϮͿ
:ƵƌŽƐ�ƐŽďƌĞ�ƉĂƌĐĞůĂŵĞŶƚŽƐ�;Z�&/^Ϳ Ͳ Ͳ ;ϮϭϴͿ ;ϰϴϭͿ
sĂƌŝĂĕĆŽ�ĐĂŵďŝĂů�ƉĂƐƐŝǀĂ� ;ϭϮ͘ϳϮϴͿ ;ϰ͘ϮϰϳͿ ;ϭϳ͘ϯϭϳͿ ;ϳ͘ϳϴϭͿ
KƵƚƌĂƐ�ĚĞƐƉĞƐĂƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ� ;ϴϵͿ ;ϭϮͿ ;Ϯ͘ϬϯϳͿ ;Ϯ͘ϬϴϮͿ

;ϭϳ͘ϳϵϱͿ ;ϭϭ͘ϴϱϭͿ ;ϯϯ͘ϱϮϴͿ ;Ϯϱ͘ϳϰϱͿ

ZĞƐƵůƚĂĚŽ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ�ůşƋƵŝĚŽ� ;ϳ͘ϰϮϮͿ ;ϰ͘ϱϲϴͿ ϮϬ͘ϱϭϮ Ϯ͘Ϭϭϴ



$ELPH[�,PSRUWDomR�H�([SRUWDomR�6�$
�ĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ�Ğŵ
ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�Ğ�ϮϬϭϵ

ϯϭ

EŽƚĂ�Ϯϰ Ͳ /ŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ

Ϯϯ͘ϭ�'ĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ƌŝƐĐŽ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ

sŝƐĆŽ�ŐĞƌĂů
���ŽŵƉĂŶŚŝĂ ŐĞƌĞŶĐŝĂ�ƌŝƐĐŽƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĐŽŶũƵŶƚĂ�Ğ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂ�ĞǆƉŽƐŝĕĆŽ�ĂŽƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ƌŝƐĐŽƐ�
ĂĚǀŝŶĚŽƐ�ĚŽ�ƵƐŽ�ĚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ͗

ĂͿ ZŝƐĐŽ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽ͖
ďͿ ZŝƐĐŽ�ĚĞ�ůŝƋƵŝĚĞǌ͖
ĐͿ ZŝƐĐŽ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ͖
ĚͿ ZŝƐĐŽ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů͘

���ŽŵƉĂŶŚŝĂ ƉŽƐƐƵŝ�ĂƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂƐ�ĚĞ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ͗

�ŽŶƚƌŽůĂĚŽƌĂ �ŽŶƐŽůŝĚĂĚŽ
�ƚŝǀŽƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ
�ƵƐƚŽ�ĂŵŽƌƚŝǌĂĚŽ͗
�ĂŝǆĂ�Ğ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐĂŝǆĂ ϲ͘ϴϯϴ ϯ͘ϴϳϴ ϭϳϱ͘ϳϵϴ ϱϮ͘ϲϬϱ
�ŽŶƚĂƐ�Ă�ƌĞĐĞďĞƌ�ĚĞ�ĐůŝĞŶƚĞƐ ϵϱ͘ϲϭϳ ϵϵ͘ϴϳϰ ϯϰϱ͘ϵϰϱ Ϯϲϰ͘Ϭϲϲ
KƵƚƌĂƐ�ĐŽŶƚĂƐ�Ă�ƌĞĐĞďĞƌ ϯϮ͘ϳϭϱ ϮϬ͘ϵϱϵ ϭϰ͘ϳϭϴ ϭϯ͘ϴϯϱ

ϭϯϱ͘ϭϳϬ ϭϮϰ͘ϳϭϭ ϱϯϲ͘ϰϰϭ ϯϯϬ͘ϱϬϲ
WĂƐƐŝǀŽƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ
�ƵƐƚŽ�ĂŵŽƌƚŝǌĂĚŽ͗
�ŵƉƌĠƐƚŝŵŽƐ�Ğ�ĨŝŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽƐ ϭϬϯ͘ϭϱϳ ϭϬϬ͘ϲϴϰ Ϯϵϴ͘ϭϮϱ ϭϮϬ͘ϰϮϵ
&ŽƌŶĞĐĞĚŽƌĞƐ ϰ͘ϴϮϱ ϭ͘ϵϳϳ ϴϳ͘ϰϰϴ ϵϲ͘ϮϭϮ
DƷƚƵŽƐ�ĐŽŵ�ƉĂƌƚĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ ϲ͘ϰϵϴ ϲ͘ϰϵϴ ϲ͘ϰϵϴ ϭϮ͘ϭϴϳ
KƵƚƌĂƐ�ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ ϱϯ ϱϱ Ϯϭ͘Ϭϯϰ ϭϱ͘ϮϮϰ

ϭϭϰ͘ϱϯϯ ϭϬϵ͘Ϯϭϰ ϯϵϮ͘Ϭϳϭ Ϯϰϵ͘ϴϲϮ

KƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĚŽƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ�ĂƚŝǀŽƐ�Ğ�ƉĂƐƐŝǀŽƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ�ŶĂƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ�
ĚĞ�ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ ĨŽƌĂŵ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�ŽƐ�ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ�Ğ�ĂƐ�ƉƌĄƚŝĐĂƐ�ĐŽŶƚĄďĞŝƐ�
ĚŝǀƵůŐĂĚĂƐ�Ğŵ�ŶŽƚĂƐ�ĞǆƉůŝĐĂƚŝǀĂƐ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ͘

�ƐƚƌƵƚƵƌĂ�ĚĞ�ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƌŝƐĐŽ
�� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ƚĞŵ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� ŐůŽďĂů� ƉĞůŽ� ĞƐƚĂďĞůĞĐŝŵĞŶƚŽ� Ğ� ƐƵƉĞƌǀŝƐĆŽ� ĚĂ� ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ� ĚĞ�
ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƌŝƐĐŽ͘

�Ɛ� ƉŽůşƚŝĐĂƐ� ĚĞ� ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ƌŝƐĐŽ� ƐĆŽ� ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂƐ� ƉĂƌĂ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌ� Ğ� ĂŶĂůŝƐĂƌ�ŽƐ� ƌŝƐĐŽƐ͕� ƉĂƌĂ�
ĚĞĨŝŶŝƌ�ůŝŵŝƚĞƐ�Ğ�ĐŽŶƚƌŽůĞƐ͕�Ğ�ƉĂƌĂ�ŵŽŶŝƚŽƌĂƌ�ƌŝƐĐŽƐ�Ğ�ĂĚĞƌġŶĐŝĂ�ĂŽƐ�ůŝŵŝƚĞƐ͘��Ɛ�ƉŽůşƚŝĐĂƐ�Ğ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�
ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ƌŝƐĐŽƐ� ƐĆŽ� ƌĞǀŝƐĂĚŽƐ� ĨƌĞƋƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ƉĂƌĂ� ƌĞĨůĞƚŝƌ� ŵƵĚĂŶĕĂƐ� ŶĂƐ� ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ� ĚĞ�
ŵĞƌĐĂĚŽ�Ğ�ŶĂƐ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĂ��ŽŵƉĂŶŚŝĂ͘

Ă͘ ZŝƐĐŽ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽ
ZŝƐĐŽ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽ�Ġ�Ž�ƌŝƐĐŽ�ĚĞ�ƉƌĞũƵşǌŽ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ�ĐĂƐŽ�Ƶŵ�ĐůŝĞŶƚĞ�ŽƵ�ĐŽŶƚƌĂƉĂƌƚĞ�Ğŵ�Ƶŵ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�
ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ� ĨĂůŚĞ� Ğŵ� ĐƵŵƉƌŝƌ� ĐŽŵ� ƐƵĂƐ� ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ� ĐŽŶƚƌĂƚƵĂŝƐ͕� ƋƵĞ� ƐƵƌŐĞŵ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ͕� ĚŽƐ�
ƌĞĐĞďşǀĞŝƐ�ĚĞ�ĐůŝĞŶƚĞƐ�Ğ�Ğŵ�ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ͘



$ELPH[�,PSRUWDomR�H�([SRUWDomR�6�$
�ĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ�Ğŵ
ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�Ğ�ϮϬϭϵ

ϯϮ

�ŽŶƚĂƐ�Ă�ƌĞĐĞďĞƌ�ĚĞ�ĐůŝĞŶƚĞƐ�Ğ�ŽƵƚƌŽƐ�ƌĞĐĞďşǀĞŝƐ
�� ĞǆƉŽƐŝĕĆŽ� ĚĂ� �ŽŵƉĂŶŚŝĂ ĂŽ� ƌŝƐĐŽ� ĚĞ� ĐƌĠĚŝƚŽ� Ġ� ŝŶĨůƵĞŶĐŝĂĚĂ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ� ƉĞůĂƐ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŝƐ� ĚĞ� ĐĂĚĂ� ĐůŝĞŶƚĞ͘� �ŽŶƚƵĚŽ͕� Ă� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ� ƚĂŵďĠŵ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ� ŽƐ� ĨĂƚŽƌĞƐ� ƋƵĞ� ƉŽĚĞŵ�
ŝŶĨůƵĞŶĐŝĂƌ�Ž�ƌŝƐĐŽ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽ�ĚĂ�ƐƵĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ĐůŝĞŶƚĞƐ͕�ŝŶĐůƵŝŶĚŽ�Ž�ƌŝƐĐŽ�ĚĞ�ŶĆŽ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ŝŶĚƷƐƚƌŝĂ�
Ğ�ĚŽ�ƉĂşƐ�ŶŽ�ƋƵĂů�Ž�ĐůŝĞŶƚĞ�ŽƉĞƌĂ͘

hŵĂ�ĐŽŵƉŽƐŝĕĆŽ�ĚŽ�ƐĂůĚŽ�ĚĂƐ�ĐŽŶƚĂƐ Ă�ƌĞĐĞďĞƌ�ƉŽƌ�ŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ǀĞŶĐŝŵĞŶƚŽ�ĞƐƚĄ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĚĂ ŶĂ�ŶŽƚĂ�
ĞǆƉůŝĐĂƚŝǀĂ�ϱ͘

�ĂŝǆĂ�Ğ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐĂŝǆĂ
���ŽŵƉĂŶŚŝĂ ůŝŵŝƚĂ�ƐƵĂƐ�ĞǆƉŽƐŝĕƁĞƐ�Ă�ƌŝƐĐŽƐ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽ�ĂŽ�ĂƉůŝĐĂƌ�Ğŵ�ƌĞŶĚĂ�ĨŝǆĂ�ĂƉĞŶĂƐ�Ğŵ�ďĂŶĐŽƐ�ĚĞ�
ƉƌŝŵĞŝƌĂ�ůŝŶŚĂ͘����ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�ŵŽŶŝƚŽƌĂ�ĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĂƐ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�Ğ͕�ƵŵĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�ŽƐ�
ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽƐ� ƐĆŽ�ĂƉĞŶĂƐ�Ğŵ�ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ�ĚĞ� ƌĞŶĚĂ� ĨŝǆĂ͕� Ă��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�ŶĆŽ�ĞƐƉĞƌĂ�ƋƵĞ�ŶĞŶŚƵŵĂ�
ĐŽŶƚƌĂƉĂƌƚĞ�ĨĂůŚĞ�Ğŵ�ĐƵŵƉƌŝƌ�ĐŽŵ�ƐƵĂƐ�ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ͘

KƐ�ƐĂůĚŽƐ�Ğŵ�ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ�ƐĆŽ�ĐŽŵ�ŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐ�ĐŽŵ�ďĂŝǆŽ�ƌŝƐĐŽ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽ͕�ƐĞŶĚŽ�Ž�ŵŽŶƚĂŶƚĞ�
ĚĞ�ZΨ�ϭϳϬ͘ϵϵϬ Ğŵ�ŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ�Ğŵ�ϮϬϮϬ�Ğ�ZΨ�ϰϲ͘Ϭϱϱ�ŶŽ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͘

�ǆƉŽƐŝĕĆŽ�ĂŽƐ�ƌŝƐĐŽƐ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽ
K�ǀĂůŽƌ�ĐŽŶƚĄďŝů ĚŽƐ�ĂƚŝǀŽƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�Ă�ĞǆƉŽƐŝĕĆŽ�ŵĄǆŝŵĂ�ĚŽ�ĐƌĠĚŝƚŽ͘���ĞǆƉŽƐŝĕĆŽ�ŵĄǆŝŵĂ�
ĚŽ�ƌŝƐĐŽ�ĚŽ�ĐƌĠĚŝƚŽ�Ğŵ�ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ ĞƐƚĄ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĚĂ�Ă�ƐĞŐƵŝƌ͗

�ŽŶƚƌŽůĂĚŽƌĂ �ŽŶƐŽůŝĚĂĚŽ
ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ

�ĂŝǆĂ�Ğ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐĂŝǆĂ ϲ͘ϴϯϴ ϯ͘ϴϳϴ ϭϳϱ͘ϳϵϴ ϱϮ͘ϲϬϱ
�ŽŶƚĂƐ�Ă�ƌĞĐĞďĞƌ�ĚĞ�ĐůŝĞŶƚĞƐ ϵϱ͘ϲϭϳ ϵϵ͘ϴϳϰ ϯϰϱ͘ϵϰϱ Ϯϲϰ͘Ϭϲϲ

ϭϬϮ͘ϰϱϱ ϭϬϯ͘ϳϱϮ ϱϮϭ͘ϳϰϯ ϯϭϲ͘ϲϳϭ

ď͘ ZŝƐĐŽ�ĚĞ�ůŝƋƵŝĚĞǌ
�ĞĐŽƌƌĞ�ĚĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ƌĞĚƵĕĆŽ�ĚŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞƐƚŝŶĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĚşǀŝĚĂƐ͘

�� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ� ŵŽŶŝƚŽƌĂ� ĂƐ� ƉƌĞǀŝƐƁĞƐ� ĐŽŶƚşŶƵĂƐ� ĚĂƐ� ĞǆŝŐġŶĐŝĂƐ� ĚĞ� ůŝƋƵŝĚĞǌ� ĚĂ� �ŽŵƉĂŶŚŝĂ ƉĂƌĂ�
ĂƐƐĞŐƵƌĂƌ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƚĞŶŚĂ�ĐĂŝǆĂ�ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĂƚĞŶĚĞƌ�ăƐ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ͘��ĚŝĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ͕�Ă�
�ŽŵƉĂŶŚŝĂ ŵĂŶƚĠŵ�ƐĂůĚŽƐ�Ğŵ�ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ�ƉĂƐƐşǀĞŝƐ�ĚĞ�ƌĞƐŐĂƚĞ�Ă�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�
ĐŽďƌŝƌ� ĞǀĞŶƚƵĂŝƐ� ĚĞƐĐĂƐĂŵĞŶƚŽƐ� ĞŶƚƌĞ� Ă� ĚĂƚĂ� ĚĞ�ŵĂƚƵƌŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ƐƵĂƐ�ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ� ĐŽŶƚƌĂƚƵĂŝƐ� Ğ� ƐƵĂ�
ŐĞƌĂĕĆŽ�ĚĞ ĐĂŝǆĂ͘�

���ŽŵƉĂŶŚŝĂ ŝŶǀĞƐƚĞ�Ž�ĞǆĐĞĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ĐĂŝǆĂ�Ğŵ�ĂƚŝǀŽƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ�ĐŽŵ�ŝŶĐŝĚġŶĐŝĂ�ĚĞ�ũƵƌŽƐ�ĞƐĐŽůŚĞŶĚŽ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŵ�ǀĞŶĐŝŵĞŶƚŽƐ�ĂƉƌŽƉƌŝĂĚŽƐ�ŽƵ�ůŝƋƵŝĚĞǌ�ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĨŽƌŶĞĐĞƌ�ŵĂƌŐĞŵ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�
ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�ƉĞůĂƐ�ƉƌĞǀŝƐƁĞƐ�ĂĐŝŵĂ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚĂƐ͘

Đ͘ ZŝƐĐŽ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ
�ĞĐŽƌƌĞ�ĚĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ǀĂůŽƌ�ũƵƐƚŽ�ŽƵ�ŽƐ�ĨůƵǆŽƐ�ĚĞ�ĐĂŝǆĂ�ĨƵƚƵƌŽƐ�ĚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ�ŽƐĐŝůĞŵ�
ĚĞǀŝĚŽ�Ă�ŵƵĚĂŶĕĂƐ�ŶŽƐ�ƉƌĞĕŽƐ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ͘�K�ƌŝƐĐŽ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞ�ŽƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ƚŝƉŽƐ�ĚĞ�
ƌŝƐĐŽƐ͗



$ELPH[�,PSRUWDomR�H�([SRUWDomR�6�$
�ĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ�Ğŵ
ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�Ğ�ϮϬϭϵ

ϯϯ

ZŝƐĐŽ�ĚĞ�ƚĂǆĂ�ĚĞ�ũƵƌŽƐ
�ĞĐŽƌƌĞ�ĚĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�Ă��ŽŵƉĂŶŚŝĂ ƐŽĨƌĞƌ�ŐĂŶŚŽƐ�ŽƵ�ƉĞƌĚĂƐ�ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ŽƐĐŝůĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ƚĂǆĂƐ�
ĚĞ�ũƵƌŽƐ�ŝŶĐŝĚĞŶƚĞƐ�ƐŽďƌĞ�ƐĞƵƐ�ĂƚŝǀŽƐ�Ğ�ƉĂƐƐŝǀŽƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ͘�sŝƐĂŶĚŽ�ă�ŵŝƚŝŐĂĕĆŽ�ĚĞƐƐĞ�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ƌŝƐĐŽ͕�Ă�
�ŽŵƉĂŶŚŝĂ ďƵƐĐĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĐĂƌ�Ă�ĐĂƉƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ͕�Ğ�Ğŵ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂƐ�ĐŝƌĐƵŶƐƚąŶĐŝĂƐ͕�ƐĆŽ�ĞĨĞƚƵĂĚĂƐ�
ŽƉĞƌĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĕĆŽ�ƉĂƌĂ�ƌĞĚƵǌŝƌ�Ž�ĐƵƐƚŽ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ�ĚĂƐ�ŽƉĞƌĂĕƁĞƐ͘
���ŽŵƉĂŶŚŝĂ ƉŽƐƐƵŝ�ŽƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƚĂǆĂƐ�ǀĂƌŝĄǀĞŝƐ͗

�ŽŶƚƌŽůĂĚŽƌĂ �ŽŶƐŽůŝĚĂĚŽ
ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ

�ƉůŝĐĂĕƁĞƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ ϲ͘ϴϭϳ ϯ͘ϴϯϳ ϭϳϬ͘ϵϵϬ ϰϲ͘Ϭϱϱ
�ŵƉƌĠƐƚŝŵŽƐ�Ğ�ĨŝŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽƐ ;ϭϬϯ͘ϭϱϳͿ ;ϭϬϬ͘ϲϴϰͿ ;Ϯϵϴ͘ϭϮϱͿ ;ϭϮϬ͘ϰϮϵͿ

�ǆƉŽƐŝĕĆŽ�ůşƋƵŝĚĂ ;ϵϲ͘ϯϰϬͿ ;ϵϲ͘ϴϰϳͿ ;ϭϮϳ͘ϭϯϱͿ ;ϳϰ͘ϯϳϰͿ

ZŝƐĐŽ�ĚĞ�ƚĂǆĂ�ĚĞ�ĐąŵďŝŽ
�ĞĐŽƌƌĞ�ĚĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ŽƐĐŝůĂĕƁĞƐ�ĚĂƐ�ƚĂǆĂƐ�ĚĞ�ĐąŵďŝŽ�ĚĂƐ�ŵŽĞĚĂƐ�ĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌĂƐ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�
Ž�ĚſůĂƌ�ŶŽƌƚĞͲĂŵĞƌŝĐĂŶŽ�;h^�Ϳ͕�ƵƚŝůŝǌĂĚĂƐ�ƉĞůĂ��ŽŵƉĂŶŚŝĂ ƉĂƌĂ�Ă�ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ�ĚĞ�ŝŶƐƵŵŽƐ͕�Ă�ǀĞŶĚĂ�ĚĞ�
ƉƌŽĚƵƚŽƐ͕�ĂůĠŵ�ĚĞ�ŽƵƚƌŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�Ă�ƉĂŐĂƌ�Ğ�Ă�ƌĞĐĞďĞƌ�Ğŵ�ŵŽĞĚĂƐ�ĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌĂƐ͘���ŵŽĞĚĂ�ŶĂƐ�ƋƵĂŝƐ�
ĞƐƚĂƐ�ƚƌĂŶƐĂĕƁĞƐ�ƐĆŽ�ĚĞŶŽŵŝŶĂĚĂƐ�ƐĆŽ�Ğŵ�h^�͘����ŽŵƉĂŶŚŝĂ ĞŶƚĞŶĚĞ�ƋƵĞ�ƐƵĂ�ĞǆƉŽƐŝĕĆŽ� ůşƋƵŝĚĂ�Ġ�
ŵĂŶƚŝĚĂ�Ă�Ƶŵ�ŶşǀĞů�ĂĐĞŝƚĄǀĞů͕�Ğ�ĂǀĂůŝĂ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ�Ă�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ŽƉĞƌĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĕĆŽ�ƉĂƌĂ�
ŵŝƚŝŐĂƌ�ĞƐƐĞƐ�ƌŝƐĐŽƐ͘

��ĞǆƉŽƐŝĕĆŽ�ĚĂ��ŽŵƉĂŶŚŝĂ ĞƐƚĂǀĂ�ĂƐƐŝŵ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ͗

�ŽŶƚƌŽůĂĚŽƌĂ �ŽŶƐŽůŝĚĂĚŽ
ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ

�ůŝĞŶƚĞƐ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĞǆƚĞƌŶŽ Ͳ Ͳ ϭϭ͘Ϭϱϰ� ϲ͘ϴϭϯ�
&ŽƌŶĞĐĞĚŽƌĞƐ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĞǆƚĞƌŶŽ ;ϰ͘ϬϬϱͿ ;ϭ͘ϳϳϴͿ ;ϳ͘ϲϯϮͿ ;ϴ͘ϯϴϵͿ

�ǆƉŽƐŝĕĆŽ�ůşƋƵŝĚĂ ;ϰ͘ϬϬϱͿ ;ϭ͘ϳϳϴͿ ϯ͘ϰϮϮ� ;ϭ͘ϱϳϲͿ

Ě͘ ZŝƐĐŽ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů
ZŝƐĐŽ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů�Ġ�Ž�ƌŝƐĐŽ�ĚĞ�ƉƌĞũƵşǌŽƐ�ĚŝƌĞƚŽƐ�ŽƵ�ŝŶĚŝƌĞƚŽƐ�ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ƵŵĂ�ǀĂƌŝĞĚĂĚĞ�ĚĞ�ĐĂƵƐĂƐ�
ĂƐƐŽĐŝĂĚĂƐ� Ă� ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ͕� ƉĞƐƐŽĂů͕� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ� Ğ� ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ� ĚĂ� �ŽŵƉĂŶŚŝĂ Ğ� ĚĞ� ĨĂƚŽƌĞƐ� ĞǆƚĞƌŶŽƐ͕�
ĞǆĐĞƚŽ� ƌŝƐĐŽƐ� ĚĞ� ĐƌĠĚŝƚŽ͕� ŵĞƌĐĂĚŽ� Ğ� ůŝƋƵŝĚĞǌ͕� ĐŽŵŽ� ĂƋƵĞůĞƐ ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞƐ� ĚĞ� ĞǆŝŐġŶĐŝĂƐ� ůĞŐĂŝƐ� Ğ�
ƌĞŐƵůĂƚſƌŝĂƐ� Ğ� ĚĞ� ƉĂĚƌƁĞƐ� ŐĞƌĂůŵĞŶƚĞ� ĂĐĞŝƚŽƐ� ĚĞ� ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ� ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů͘� ZŝƐĐŽƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ�
ƐƵƌŐĞŵ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ŽƉĞƌĂĕƁĞƐ�ĚĂ �ŽŵƉĂŶŚŝĂ͘

K� ŽďũĞƚŝǀŽ� ĚĂ� �ŽŵƉĂŶŚŝĂ Ġ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƌ� Ž� ƌŝƐĐŽ� ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů� ƉĂƌĂ� ĞǀŝƚĂƌ� Ă� ŽĐŽƌƌġŶĐŝĂ� ĚĞ� ƉƌĞũƵşǌŽƐ�
ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ�Ğ�ĚĂŶŽƐ�ă�ƌĞƉƵƚĂĕĆŽ�ĚĂ��ŽŵƉĂŶŚŝĂ Ğ�ďƵƐĐĂƌ�ĞĨŝĐĄĐŝĂ�ĚĞ�ĐƵƐƚŽƐ͘�

��ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ƉĂƌĂ�Ž�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�Ğ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽůĞƐ�ƉĂƌĂ�ƚƌĂƚĂƌ�ƌŝƐĐŽƐ�
ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ�Ġ�ĂƚƌŝďƵşĚĂ�ă�ĂůƚĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͘

'ĞƐƚĆŽ�ĚĞ�ĐĂƉŝƚĂů
�� ƉŽůşƚŝĐĂ� ĚĂ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ Ġ� ŵĂŶƚĞƌ� ƵŵĂ� ƐſůŝĚĂ� ďĂƐĞ� ĚĞ� ĐĂƉŝƚĂů� ƉĂƌĂ� ŐĂƌĂŶƚŝƌ Ă� ĐŽŶĨŝĂŶĕĂ� ĚŽƐ
ĂĐŝŽŶŝƐƚĂƐ͕�ĐƌĞĚŽƌĞƐ Ğ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ƉĂƌĂ ŵĂŶƚĞƌ�Ž�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĨƵƚƵƌŽ�ĚŽ�ŶĞŐſĐŝŽ͘

���ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ƉƌŽĐƵƌĂ�ŵĂŶƚĞƌ�Ƶŵ�ĞƋƵŝůşďƌŝŽ�ĞŶƚƌĞ�ŽƐ�ŵĂŝƐ�ĂůƚŽƐ�ƌĞƚŽƌŶŽƐ�ƉŽƐƐşǀĞŝƐ�ĐŽŵ�ŶşǀĞŝƐ�ŵĂŝƐ�
ĂĚĞƋƵĂĚŽƐ�ĚĞ�ĞŵƉƌĠƐƚŝŵŽƐ�Ğ�ĂƐ�ǀĂŶƚĂŐĞŶƐ�Ğ�Ă�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂĚĂ�ƉŽƌ�ƵŵĂ�ƉŽƐŝĕĆŽ�ĚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�
ƐĂƵĚĄǀĞů͘



$ELPH[�,PSRUWDomR�H�([SRUWDomR�6�$
�ĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ�Ğŵ
ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�Ğ�ϮϬϭϵ

ϯϰ

EĆŽ�ŚŽƵǀĞ�ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ�ŶĂ�ĂďŽƌĚĂŐĞŵ�ĚĂ��ŽŵƉĂŶŚŝĂ ƋƵĂŶƚŽ�ă ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ž�ĂŶŽ͘�
���ŽŵƉĂŶŚŝĂ ŶĆŽ�ĞƐƚĄ�ƐƵũĞŝƚĂ�ăƐ�ĞǆŝŐġŶĐŝĂƐ�ĞǆƚĞƌŶĂƐ�ĚĞ�ĐĂƉŝƚĂů͘����ŽŵƉĂŶŚŝĂ ŐĞƌĞŶĐŝĂ�ŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�
ĚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĂŐƌĞŐĂĚĂ͘

EŽƚĂ�Ϯϱ Ͳ �ŽďĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�^ĞŐƵƌŽƐ

KƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ƐĞŐƵƌĂĚŽƐ�ƐĆŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ�Ğ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽƐ�ĐŽŵ�ďĂƐĞƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�Ğ�Ă��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�
ƋƵĞ� Ž� ŵŽŶƚĂŶƚĞ� ĚĞ� ĐŽďĞƌƚƵƌĂ� ĚĞ� ƐĞŐƵƌŽƐ� Ġ� ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ� ƉĂƌĂ� ĐŽďƌŝƌ� ĞǀĞŶƚƵĂŝƐ� ƐŝŶŝƐƚƌŽƐ� Ğŵ� ƐƵĂƐ�
ŝŶƐƚĂůĂĕƁĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂŝƐ�Ğ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂƐ͘

EŽƚĂ�Ϯϲ�Ͳ WĂƌĐĞůĂŵĞŶƚŽƐ
�ŽŶƚƌŽůĂĚĂ �ŽŶƐŽůŝĚĂĚŽ

ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ

WĂƌĐĞůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƚƌŝďƵƚŽƐ ;ĂͿ ϰϮϴ Ͳ ϭϭ͘ϳϱϲ ϭϭ͘ϲϵϮ

�ŝƌĐƵůĂŶƚĞ ϰϮϴ Ͳ Ϯ͘ϮϯϬ ϭ͘ϭϳϯ
EĆŽ�ĐŝƌĐƵůĂŶƚĞ Ͳ Ͳ ϵ͘ϱϮϲ ϭϬ͘ϱϭϵ

;ĂͿ ��ĐŽŶƚƌŽůĂĚĂ�>ƵŶĞůůŝ��ŽŵĠƌĐŝŽ�ĚŽ�sĞƐƚƵĄƌŝŽ�>ƚĚĂ͘�ƉŽƐƐƵŝ�Ƶŵ�ƉĂƌĐĞůĂŵĞŶƚŽ�ũƵŶƚŽ�ă�ZĞĐĞŝƚĂ�&ĞĚĞƌĂů�
ĚŽ��ƌĂƐŝů�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ă�>Ğŝ�ϭϮ͘ϵϵϲͬϮϬϭϰ�ĐƵũŽ�ƐĂůĚŽ�Ġ�Ž�ƋƵĞ ƐĞŐƵĞ͗

�ŵ�ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϴ ϭϮ͘ϯϲϱ�
�ŵŽƌƚŝǌĂĕĆŽ ;ϭ͘ϭϱϰͿ
�ƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ ϰϴϭ
�ŵ�ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ ϭϭ͘ϲϵϮ
�ŵŽƌƚŝǌĂĕĆŽ ;ϭ͘ϭϴϴͿ
�ƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ Ϯϭϴ
�ŵ�ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ ϭϬ͘ϳϮϮ

WĂƌĐĞůĂƐ�ƌĞƐƚĂŶƚĞƐ ϭϬϳ

�ƵƌƚŽ�ƉƌĂǌŽ ϭ͘ϭϵϲ
>ŽŶŐŽ�ƉƌĂǌŽ ϵ͘ϱϮϲ

EŽƚĂ�Ϯϳ ʹ /ŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�^ƵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ʹ >�:/��ͬ��/d��

�ŽŶĐŝůŝĂĕĆŽ�ĚĂ��ĞŵŽŶƐƚƌĂĕĆŽ�ĚŽ�ZĞƐƵůƚĂĚŽ�ďĂƐĞĂĚĂ�ŶĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͕�ƉĂƌĂ�ĚŝǀƵůŐĂƌ�Ž ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�
ĚŽ�>�:/��ͬ���/d��ʹ >ƵĐƌŽ��ŶƚĞƐ�ĚŽƐ�:ƵƌŽƐ͕�/ŵƉŽƐƚŽ�ĚĞ�ZĞŶĚĂ͕��ĞƉƌĞĐŝĂĕĆŽ�Ğ �ŵŽƌƚŝǌĂĕĆŽ�Ğŵ�ϯϭ ĚĞ�
ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�Ğ�ϮϬϭϵ͗

�ŽŶƚƌŽůĂĚŽƌĂ �ŽŶƐŽůŝĚĂĚŽ
ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ

>ƵĐƌŽ�>şƋƵŝĚŽ�ĚŽ��ǆĞƌĐşĐŝŽ ϳϮ͘ϯϮϰ ϯϬ͘ϴϭϮ ϴϯ͘ϰϰϭ ϱϯ͘ϰϲϯ
;нͿ�/ZW:�Ğ��^>>��ŽƌƌĞŶƚĞ ϭ͘ϭϱϴ ϴϰ ϵ͘Ϭϲϯ ϴ͘ϳϯϰ
;нͿ�/ZW:�Ğ��^>>��ŝĨĞƌŝĚŽ ϭϳϭ ϭϯϯ ;ϭ͘ϯϱϱͿ ;ϮϰϮͿ
;нͿ�ZĞƐƵůƚĂĚŽ�&ŝŶĂŶĐĞŝƌŽ�>şƋƵŝĚŽ ϳ͘ϰϮϮ ϰ͘ϱϲϴ ;ϮϬ͘ϱϭϮͿ ;Ϯ͘ϬϭϴͿ
;нͿ��ĞƉƌĞĐŝĂĕĆŽ�Ğ��ŵŽƌƚŝǌĂĕĆŽ ϭϴϴ ϯϵ ϭϳ͘ϰϲϯ ϵ͘ϮϳϬ

>�:/��ͬ��/d�� ϴϭ͘Ϯϲϯ ϯϱ͘ϲϯϲ ϴϴ͘ϭϬϬ ϲϵ͘ϮϬϳ



$ELPH[�,PSRUWDomR�H�([SRUWDomR�6�$
�ĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ�Ğŵ
ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�Ğ�ϮϬϭϵ

ϯϱ

EŽƚĂ�Ϯϴ Ͳ /ŵƉĂĐƚŽƐ��Ks/�Ͳϭϵ�Ğ��ǀĞŶƚŽƐ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚĞƐ

��ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ŵĂƌĕŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�ĐŽŵ�ŝŶşĐŝŽ�ĚĂƐ�ƌĞƐƚƌŝĕƁĞƐ�ĚĞ�ŵŽďŝůŝĚĂĚĞ�ĚŝĂŶƚĞ�ĚĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂ�ă�
�Ks/�Ͳϭϵ͕�Ž�ĐĞŶĄƌŝŽ�ŵƵŶĚŝĂů�ƚĞǀĞ�ŵƵĚĂŶĕĂƐ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂƐ͕�Ğ�Ă��ŽŵƉĂŶŚŝĂ ƚĞǀĞ�ƌĞĨůĞǆŽƐ�ŶĞŐĂƚŝǀŽƐ�ŵĂŝƐ�
ĂĐĞŶƚƵĂĚŽƐ ŶŽ�ϭǑ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�Ğŵ�ƐƵĂƐ�ŽƉĞƌĂĕƁĞƐ͕�ƉŽƌ�ĐŽŶƚĂ�ĚĞ�ƌĞĚƵĕĆŽ�ĞĐŽŶƀŵŝĐĂ�ĚĞ�ƐĞƵƐ�ƉĂƌĐĞŝƌŽƐ�
ĐŽŵĞƌĐŝĂŝƐ͕�ĚŝŵŝŶƵşĚĂƐ�ƉŽƌ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞĐƌĞƚĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ĞŶƚĞƐ�ŐŽǀĞƌŶĂŵĞŶƚĂŝƐ͘

�ŝĂŶƚĞ� ĚĂ� ƐŝƚƵĂĕĆŽ� Ğ� ĚĞ� ŚĂǀĞƌ� ĞĨĞƚŝǀĂ� ƉƌĞŽĐƵƉĂĕĆŽ� ƐŽďƌĞ� ŽƐ� ƉŽƐƐşǀĞŝƐ� ĞĨĞŝƚŽƐ� ŶĂƐ ŽƉĞƌĂĕƁĞƐ͕� Ă�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�ĚĂ��ŽŵƉĂŶŚŝĂ ĂũƵƐƚŽƵ�ƐƵĂƐ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ƵŵĂ�ŶŽǀĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚĞ͕�ĚŝĂŶƚĞ�ĚĞ�Ƶŵ�ĐĞŶĄƌŝŽ�
ŵĂŝƐ�ƉĞƐƐŝŵŝƐƚĂ͕�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƚĂŝƐ�ĞĨĞŝƚŽƐ�ŶĆŽ�ĂĨĞƚĞŵ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ă�ůŝƋƵŝĚĞǌ�ĚĂ��ŽŵƉĂŶŚŝĂ͘�

�ĞŶƚƌĞ�ŽƐ�ĂũƵƐƚĞƐ�Ğ�ĂĕƁĞƐ�ƚŽŵĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ŵŝŶŝŵŝǌĂƌ�ŽƐ�ŝŵƉĂĐƚŽƐ�ĐĂƵƐĂĚŽƐ�ƉĞůĂ��ŽǀŝĚͲϭϵ�ĚĞƐƚĂĐĂŵŽƐ͗�

�ƌŝĂĚŽ�Ž��Žŵŝƚġ�ĚĞ�'ĞƐƚĆŽ�ĚĞ��ƌŝƐĞ�Ğ�Ž��Žŵŝƚġ�ĚĞ�KƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�ǀŝƐĂŶĚŽ�ĚĂƌ�ƐƵƉŽƌƚĞ�ĂŽƐ�
ĐůŝĞŶƚĞƐ�Ğ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ�ĚĞ�ƐƵĂƐ�ŽƉĞƌĂĕƁĞƐ͖
dƌĞŝŶĂŵĞŶƚŽƐ� ƌĞŵŽƚŽ� ƉĂƌĂ� ĐůŝĞŶƚĞƐ� ƐŽďƌĞ� ĂďŽƌĚĂŐĞŶƐ� ĚĞ� ǀĞŶĚĂƐ͕� ŵĞĚŝĚĂƐ� ĚĞ� ŚŝŐŝĞŶĞ� Ğ�
ĚŝƐƚĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ƐŽĐŝĂů͕�ĐĂƉƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�Ğ�ǀĞŶĚĂƐ�ŽŶͲůŝŶĞ͖
�ŽŶĐĞƐƐĆŽ�ĚĞ�ĨĠƌŝĂƐ�ĂŽƐ�ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ�Ğ�ĨŽůŐĂƐ�ĐŽŵ�ďĂƐĞ�ŶĂ�ĂŶƚĞĐŝƉĂĕĆŽ�ĚĞ�ĨĞƌŝĂĚŽƐ͖
^ƵƐƉĞŶƐĆŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ƉĂƌĂ�ĨƵŶĐŝŽŶĄƌŝŽƐ�ĚŽ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ƌŝƐĐŽ͖
ZĞĚƵĕĆŽ�ĚĂ�ũŽƌŶĂĚĂ ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ͖
WƌŽƚŽĐŽůŽ�ĚĞ�ĂĨĞƌŝĕĆŽ�ĚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ƉĂƌĂ�ŝŶŐƌĞƐƐŽ�ŶĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĂ��ŽŵƉĂŶŚŝĂ͖
�ŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĕĆŽ�ĂŵƉůĂ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƉĂƌĂ�ŚŝŐŝĞŶŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ŵĆŽƐ͖
/ŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ŶŽƐ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ĚĞ�ŚŝŐŝĞŶŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĐŽŵƵŶƐ�Ğ�ƉŽŶƚŽƐ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĐŽŶƚĂƚŽ͕�ďĞŵ�
ĐŽŵŽ�ĚĞ�ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ�Ğ�ƉŽƐƚŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ĚĞ�ƵƐŽ�ĐŽŵƵŵ͖
&ŽƌŶĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŵĄƐĐĂƌĂƐ�ĂŽƐ�ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�ĂƐ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĕƁĞƐ�ĚŽ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�
ĚĂ�^ĂƷĚĞ͖
�ŽĂĕĆŽ�ĚĞ�ĚĞǌ�ƌĞƐƉŝƌĂĚŽƌĞƐ�ĂƌƚŝĨŝĐŝĂŝƐ�ĂŽ�,ŽƐƉŝƚĂů�^ĆŽ�:ŽƐĠ�ŶĂ�ĐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�:ĂƌĂŐƵĄ�ĚŽ�^Ƶů�Ğŵ�
^ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ͖
�ŽĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵƚŽƐ�ĚĞ�ŚŝŐŝĞŶĞ�;ĄůĐŽŽů�Ğŵ�ŐĞůͿ�Ğ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĕĆŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�;ŵĄƐĐĂƌĂƐͿ�ĂŽ�,ŽƐƉŝƚĂů�
ĚĞ�DŝŶŐĂ�'ƵĂǌƷ�ŶŽ�WĂƌĂŐƵĂŝ͖
WƌŽĚƵĕĆŽ�Ğ�ĚŽĂĕĆŽ�ĚĞ�ŵĂŝƐ�ĚĞ�ƚƌŝŶƚĂ�ŵŝů�ŵĄƐĐĂƌĂƐ�ƋƵĞ�ĨŽƌĂŵ�ĚŽĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐ�ĚĂ�ĄƌĞĂ�
ĚĂ�ƐĂƷĚĞ�Ğ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ƉƷďůŝĐĂ�ŶĂƐ�ĐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�'ƵĂƌĂŵŝƌŝŵ�Ğ�:ĂƌĂŐƵĄ�ĚŽ�^Ƶů�Ğŵ�^ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ�
Ğ��ǀĂƌĠ�ŶŽ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�^ĆŽ�WĂƵůŽ͖
�ŽĂĕĆŽ�ĚĞ�ǀŝŶƚĞ�ŵŝů�ŵĄƐĐĂƌĂƐ�ĂŽƐ�ŵŽƌĂĚŽƌĞƐ�ĚĂ�ĐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�DĂƌĂĐĂŶĂƷ�ŶŽ�ĞƐƚĂĚŽ�ĚŽ��ĞĂƌĄ͖
WƌĄƚŝĐĂƐ� ƋƵĂŶƚŽ� ĂŽ� ƵƐŽ� ĚŽ� ƌĞĨĞŝƚſƌŝŽ� ĐŽŵ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ� ĂĚĂƉƚĂĚĂ͕� ĚŝƐƚĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ� ĞŶƚƌĞ� ŽƐ�
ƵƐƵĄƌŝŽƐ͕�ŚŝŐŝĞŶŝǌĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ĂŵďŝĞŶƚĞƐ͕�ŵĞƐĂƐ�Ğ�ĂƐƐĞŶƚŽƐ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�Ă�ĂŵƉůŝĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ŚŽƌĄƌŝŽƐ�
ĚĞ�ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ͖
ZĞŶĞŐŽĐŝĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�Ğ�ĨŽƌŶĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ�Ğŵ�ŵĞůŚŽƌĞƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ͖
ZĞĚƵĕĆŽ�ĚĞ�ĐƵƐƚŽƐ�ĚĞ�ƚŽĚĂ�ŽƌĚĞŵ͖
WƌŽƌƌŽŐĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌĂǌŽ�ĚĞ�ǀĞŶĐŝŵĞŶƚŽ ĚŽƐ�ƚşƚƵůŽƐ�ũƵŶƚŽ�ĂŽƐ�ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌĞƐ͘

�ƐƐŝŵ͕�ĂƚĠ�Ž�ŵŽŵĞŶƚŽ͕�Ğ�ĚŝĂŶƚĞ�ĚĂƐ�ĂĕƁĞƐ�ƚŽŵĂĚĂƐ�ƉĞůĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�ĚĂ��ŽŵƉĂŶŚŝĂ͕�ĚŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ũĄ�
ƌĞĨůĞƚŝĚŽƐ�ŶĂƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ͕�Ğ�ƉŽƌ�ƚĞƌ�ƌĞƚŽƌŶĂĚŽ�Ă�ƐƵĂ�ŶŽƌŵĂůŝĚĂĚĞ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�
ĚŽ� ŵġƐ� ĚĞ� ĂŐŽƐƚŽ͕� ŶĆŽ� ĂƉƌĞƐĞŶƚŽƵ� ŽƵƚƌŽƐ� ŝŵƉĂĐƚŽƐ� ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ� ƋƵĞ� ƉŽƐƐĂŵ� ƚĞƌ� ĂĨĞƚĂĚŽ�
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ă�ƐŝƚƵĂĕĆŽ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂ�Ğ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů�ĚĂ��ŽŵƉĂŶŚŝĂ͕�ƚĂŵƉŽƵĐŽ�ăƐ�ĞƐƚŝŵĂƚŝǀĂƐ�Ğ�ŽƐ�
ũƵůŐĂŵĞŶƚŽƐ� ĐŽŶƚĄďĞŝƐ� ƉĂƌĂ� Ž� ŝŶƚĞŐƌĂů� ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ƐƵĂƐ� ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ͕� ŐĂƌĂŶƚŝĂƐ� Ğ� ƌĞƐƚƌŝĕƁĞƐ�
ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ�ĂƐƐƵŵŝĚĂƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�EŽƚĂ�ϭϮ͘
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ϯϲ

EĆŽ� ŽďƐƚĂŶƚĞ͕� Ă� �ŽŵƉĂŶŚŝĂ ǀĞŵ� ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŶĚŽ� Ă� ĞǀŽůƵĕĆŽ� ĚĂ� ƉĂŶĚĞŵŝĂ� ŶŽ� �ƌĂƐŝů� Ğ� ŶŽ�ŵƵŶĚŽ͕�
ŽƌŝĞŶƚĂŶĚŽ�ŽƐ�ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ĂĚŽƚĞŵ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀŽƐ�ƋƵĂŶƚŽ�ĂŽ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�
ƐŽĐŝĂů͕� ƐĞũĂ� ŝŶƚĞƌŶŽ� ŽƵ� ĞǆƚĞƌŶŽ͕ ǀŝĂŐĞŶƐ� Ğ� ƌĞƵŶŝƁĞƐ͕� ďĞŵ� ĐŽŵŽ� ŽƐ� ĞĨĞŝƚŽƐ� ĞĐŽŶƀŵŝĐŽƐ� Ğŵ� ŶŽƐƐĂ�
ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ͘�

WŽƌ�Ĩŝŵ͕�Ğ�ĚŝĂŶƚĞ�ĚĞ�ƌĞĨůĞǆŽƐ�ŶĂ�ĞǀŽůƵĕĆŽ�ĚĂ �ŽǀŝĚͲϭϵ͕�Ă��ŽŵƉĂŶŚŝĂ ĐŽŶƚŝŶƵĂ�ŵŽŶŝƚŽƌĂŶĚŽ�Ž�ŵĞƌĐĂĚŽ�
ŝŶƚĞƌŶŽ�Ğ�ĞǆƚĞƌŶŽ�Ğ�ƐƵĂƐ�ƉŽƐƐşǀĞŝƐ�ĐŽŶƐĞƋƵġŶĐŝĂƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ĞŵƉƌĞƐĂ͕�ƉŽĚĞŶĚŽ�ƚŽŵĂƌ�ŶŽǀĂƐ ĂĕƁĞƐ�ƉĂƌĂ�
ƋƵĞ�ĚŝŵŝŶƵĂŵ�ŽƵ�ŶĆŽ�ŝŵƉĂĐƚĞŵ�Ğŵ�ƐƵĂƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ͘����ŽŵƉĂŶŚŝĂ ƉƌĞǌĂ�ƉĞůŽ�ďĞŵͲ
ĞƐƚĂƌ�ĚĞ�ƐĞƵƐ�ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ�Ğ�ŶĆŽ�ĞƐƚĄ�ŵĞĚŝŶĚŽ�ĞƐĨŽƌĕŽƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶĚƵǌŝƌ�Ğ�ŐĞƌĞŶĐŝĂƌ�ĞƐƚĞ�ŵŽŵĞŶƚŽ�
ĐŽŵ� Ă� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� Ğ� ĐƵŝĚĂĚŽ� ĐŽŵ� ĂƐ� ƉĞƐƐŽĂƐ͕� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ͕� ĐůŝĞŶƚĞƐ͕� ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌĞƐ� Ğ� Ă�
ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ�Ğŵ�ŐĞƌĂů͘


